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ABSTRACT 
 
Teaching arabic in the era modern  now based on training ( skill ) language. Speaking 
skill is one of four language skills who have important roles in digging science and 
knowledge of books or the newspapers.  speaking skill is second skill after heard skill 
because covering oral practice in teaching arabic language. And teaching kalam begins 
before will teach reading and writing skills. Dayah Muhibbul Wathan is one of dayah 
located in Jungka Gajah district of aceh north also had more attention to teaching arabic. 
But in this dayah appear to saturation and bored of students , this is caused students did 
not focus on the process of learning and teaching maharah kalam, they also did not have 
the ability in speaking with using the arabic language, Even some of those who have the 
ability low against kalam feel  not confidence in front of his friends who is good at 
other, They are embarrassed and fear wrong when the teacher  give the question that has 
not understood, This is the case with students in study arabic. Then the researcher 
wanted to settle this problem with did research on usage method of munaqasyah in 
teaching maharah kalam. the purpose of this research that is to know the application of 
a method of munaqasyah in teaching maharah kalam in Dayah Muhibbul Wathan 
Jungka Gajah Aceh North, and also determine the effectiveness of the use of method 
munaqasyah in improving students ability to maharah kalam in Dayah Muhibbul 
Wathan Jungka Gajah Aceh North. Technique research used is quantitative and 
qualitative design research quasi experiment . Instrument used researchers to obtain data 
taken was direct observation, interview and tests. The results of research obtained is the 
use of method munaqasyah to attract the attention students to the learning process maharah kalam in Dayah Muhibbul Wathan, it is based on observation researchers on 
the process teaching and learning maharah kalam by using the method munaqasyah 
.This method can make students the joy of learning and understand will ministry taught 
and may also be motivate they and to make them bold so they are able to to speak in 
arabic,  And the use of a method of munaqasyah and effective in improving maharah kalam students in Dayah Muhibbul Wathan Jungka Gajah aceh north. In fact is that 
value t0 = 4,832 and value t table at standard significance 5% = 2,09 and table at 
standard significance 1% = 2,86 and that t0 value larger than values t table (2,09 
<4,832> 2,86). 
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Pengajaran bahasa arab pada era modern sekarang didasarkan pada ketetampilan (skill) 
berbahasa. Keterampilan berbicara merupakan salah satu keterampilan dari 
keterampilan bahasa yang empat yang memiliki peran penting dalam menggali ilmu dan 
pengetahuan dari buku-buku ataupun koran-koran. Keterampilan berbicara adalah 
keterampilan kedua setelah keterampilan mendengar karna meliputi praktek lisan dalam 
pengajaran bahasa arab. Dan pengajaran kalam dimulai sebelum diajarkannya 
keterampilan membaca dan menulis. Dayah Muhibbul wathan adalah salah satu dayah 
yang terletak di Jungka Gajah kabupaten Aceh Utara yang juga memiliki perhatian lebih 
terhadap pengajaran bahasa arab. Namun di dayah ini tampak adanya kejenuhan dan 
rasa bosan dari pihak pelajar, hal ini disebabkan karna murid tidak fokus terhadap 
proses belajar mengajar maharah kalam, mereka juga tidak memiliki kemampuan dalam 
berbicara dengan menggunakan bahasa arab, bahkan sebagian dari mereka yang 
memiliki kemampuan rendah terhadap kalam merasa minder di depan teman-temannya 
lain yang pandai, mereka malu dan takut  salah ketika guru memberikan soal yang 
belum dipahaminya. Inilah masalah yang dihadapi oleh siswa dalam belajar bahasa 
arab. Maka peneliti ingin mengatasi masalah tersebut dengan melakukan penelitian 
tentang penggunaan metode munaqasyah dalam pengajaran maharah kalam. Adapun 
tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui penerapan metode munaqasyah dalam 
pengajaran maharah kalam di dayah Muhibbul Wathan Jungka Gajah Aceh Utara, dan 
juga untuk mengetahui efektifitas penggunaan metode munaqasyah dalam 
meningkatkan kemampuan siswa terhadap maharah kalam di dayah Muhibbul Wathan 
Jungka Gajah Aceh Utara. Adapun teknik penelitian yang digunakan adalah kuanti dan 
kuali dengan design penelitian quasi eksperimen. Adapun instrument yang digunakan 
peneliti untuk memperoleh data yang dibutuhkan adalah observasi langsung, wawancara 
dan tes. Hasil penelitian yang diperoleh adalah penggunaan metode munaqasyah dapat 
menarik perhatian siswa dalam proses belajar mengajar maharah kalam di dayah 
Muhibbul Wathan, hal ini didasarkan pada observasi peneliti terhadap proses belajar 
mengajar maharah kalam dengan menggunakan metode munaqasyah. Metode ini dapat 
membuat siswa senang belajar dan paham akan meteri yang diajarkan dan juga dapat 
memotivasi mereka dan menjadikan mereka berani sehinga mereka mampu untuk 
berbicara menggunakan bahasa arab. Dan penggunaan metode munaqasyah juga efektif 
dalam meningkatkan maharah kalam siswa di dayah Muhibbul Wathan Jungka Gajah 
Aceh Utara. Dan buktinya adalah bahwa nilah t0 = 4,832 dan nilai t table pada taraf 
signifikansi 5% = 2,09 dan pada taraf signifikansi 1% = 2,86. Maka dengan demikian 
nilai t0 lebih besar daripada nilai ttabel (2,09 <4,832> 2,86). 
Kata kunci : Penggunaan Metode Diskusi, Kemahiran Berbicara.  ا������	
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d� �وا�.	�+ C7��=r_	[.�ح�#�¶7��وا�.	�+�ا��رس�ا� +
1\. XÂ	Sا�� ����t'(ن� وا��(ع� ��	��Yن �[�ن �وc%	[��ا��	��� �7¶�#� �إYG\�;w	د�ن C_r
]� 	!
�� �ا���	ش �c%	[��و��ور ;wإ� P{)ا��� C�\� 
��وB¿��اف�ا��C7أن�
� #d!�رد\���=S!	ن،�3 ______________ .ا@?�����o©ا���ر��Mا���، � ،�
(	Sا�� ��Y.ا�� �7
��و ��-=!	ن(أ�7(ب دار�: #ردن ،�Ð	71 -70ص�)2003ا�� 
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��ا����ام��������ا��	�����������	��.......   -� � ��
=	!N@ا� ��*�  :ا��	��� ���أ�Ò¥�#)(اع��
(=ً	�وا����ا�	�و" K
!N@� Ó!z"� }����Y7.ر�ا�	
�وإ¾ 	_i�� �[,����[	��	ر�� C_Ôأرا� 
	نBو� C_`	�)7����	�. 2-  �	ً�	��أ m�)ا�� �ا��	ذ �
d� *�²
ÏA�7�4: - ة¥�Aا��� �ا�J{� :ا��	��� ���	����و�� ���A¥اً �و��ً	 ����ص�"�6�zق�� ،��
��� �وا��(ا)�ن���'7� �M	�?@ا� e�Rت	!
!��ا�.(�7� - .وا�� �ا�J{� :ا��	��� و�� � �و��ً	 ���	����"�6�zق 
��d	��Mو��7(�	ت����lا�	دة��(�ً��
	 -3  .ا��را�
��ا��kف�أ�Hاd�*�5: ______________ 4�،د)!,��!,�  o©ر��� ��� �S\�d� ،�ا�1	H	ت � ،;wو#� ��Y.ض(ا�	د،�: ا���)��� f7ا�� ���	% �ز��،�5  63. ،�ص)1990 ���ر©�o ا�
(��ي ��� �S\�?@ا� +
�	�# �#وw;،ا��7(م ��Y.ا�� ، )� �
�(دا���ا[�دار�ا���	ب�:   
��ا��,�ة،�B���ا��
�ة� -    153.ص) 2005ا@N	����Õ#�	رات�ا� ���ور� :ا��	��� }Jا�� ��(<(=	ت�و�� *�� ��(<(ع 
��أوا�r_	ج�ا��را×d}Ö(ل��ا@?�ة - .ا�	دة�ا��را �d(ل� :ا��	��� ���ور }Jت�وا�	=)>)�� *�� oQ�� �d(ل��(<(ع �\�ور �و���$ }Ö×ا��ر� �ا�r_	ج ��(ا%$��(<(ع ��	=� ���PSأو��'7� �
��ا�(ا� C_`	
d� ��� �Y7.عا�)>)� :�،�¶QYا�� ��7(ث ��zÏ	خا��°?�،U. �*�!\� }Jا�� �ا��	��	ت e�R� 7
���H	ك!��ا� ���ا�!	ر ��� 	

�ن�ا���C7��'7��وا�dة،�و��(ل� :��	��	ت��1!(=��ن� -1 :��?�\�،��*�[�ن�أ�(ر�أ�kى ا����ا��
	)	ت"Y7��وا�¶�ا���P'���� .�Cz�\�C¬�C7أ ��1!(=��ن ;wإ� و��=�C. ا�.�ب �=)!1� A وB �;<=� 
	نYا�� �=)!1� 
'(ن�. �,�¼_	���d+�وا�	ن������'�P=�ن�ا��ر m�)ا�� �و��و�� t
��و �]	S!]�ÚÛ@(%(دة�ا�ب�	Y�
7�� -2 .�1!(=��أو]��zت�ا�	��	��: K
�ا�(ا< �ا��ر��ن 
�ن�" .�C�\� C¬���� �رأ\$ *=�¥�Y��7�� �{�Wا�� �ا�.�ب Ó��ت� -3 .[,����ا�(<(ع	ت�ا�1!(=	��	��: 



ARABIYYA: VOL. 8, No. 1, Juni 2019 | 50   ت�	1!(=��;wا�.�ب�إ�C7��\��Czا� *�� 	_r�� P&� ²�a�\6�� ;wب�10إ�� .�CH P��و��ا �و&	�+ oQM1!(=��. ر�� P&�P¬	!�� �أو�(<(ع �kآ� ��(<(ع Ý�	�\�W7����+(ا)%�*��*\�. و��	ا��وام� ���½_ �ذ�� }Ö×ا��ر *=� & �P��7S!ن �=)!1� �M	�(� 
���(ا� �*�� ا��	��� Þ=)!1!���7¶�#� ���Y	ل�� ��وا�z©و� C_ت	=	!N@ا�PY��*�   ى�k#. 4- ة��)WAا�����	��ر� :	أ�� C¬� K
�ا�(ا< C7��ا� 
�ن�"�،	Y�	&� 
'(ن�� �ا�.�ب *�� �
7�� ����ف=�دا ����. وا�'	�+ +�	&� �{�Wا�� X.=أ�CH¥و��� �ا�,	د¬�، ���,�µ¥�ا�(اد �ا��	���،�#�Y(ع ��� �ا���(ع �إ=�اد �ا�.�ب �ا��* �\	_½� �ا��ر��ن�و�� C

��� ���	� �
7����ر©k ��������o.(ات�ا���ر©�o[.�����ا��	��������-د .��7 �k.(ات ;<=� �d	Yا�� K7ا��	!
�� ��W��� �ا½_	 �و��Yن �ا��	��� ��������	��ا� �وا@u.(ات �ا��Yأ �
d� *�� 	_r
�k.(ات�[ �=�ض �ار�aت �d	Yا�� 7
	�و�!	�\�X"aو��*
{	Wح��)>)� : � �: اوً� t
�و��. �وnHا�ا=�اد 
��ا��	����ßط�	*�ا��رس�ا����1    : \�.7+�-� ��*�� }�
7��ا�� �ا�
�ف �\�,��tY��\� �
,]� �ا��Ï(دة�ا��	��� �
!
7��ا�� �¶7��ا=�اداً�%
�اً�[,
���-2    .�*�ا��رس[	��HافUا=�اد��;<=�CHáW,و���Y7.ا��¥��W���,��*�� �
]	1\U� ��	�Wا�� 
ً	� . ا��	���ا��	ر��(	¬ :��[	���	ط�� : 7(ب�ا@?(ار�وا��	����ا �­¥�	دU� �ا��رس 
�����ا��	����=>;�U : 1- �;<=� �ا�bzال �ا��رس �\.�ح ��	�Yً	�ان �\,�د �ان PY�� ��	&� �Y7.[��=�$ا�	2 . ��%- �	ً�zG�و�	ًY��ذات� - . 3��Kا�Hاف���ر©�oا��7(مان�\'(ن�ا�bzال����	 �7¶�U� �ا��رس �\.�ح �ا�ان �و��1+ �ا����دة ��'(ن�¶U��7%	[	ت }Jا�� �ا��
�ة �U%	[	ت ��Cاو�ذاتÂ�	_Þ]	%4 . ا- �K�� 	ًY�	���� �ا�bzال �\'(ن 
�� -5 . ��رات�ا�.Y7��وk¦¥ا`_�Cا�z	[��انd�*���7¶�Uت�	�)�z��K©)ا�­¥اك���� ���6ض fوذ�� 	_ÞB)�
�Kا�.Y7�����ا��	����وا@?(ار}!% . 
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��ا����ام��������ا��	�����������	��.......   6- ��Y7.ا�� �'	ر�� �ا��رس PY�\� �اان ��� ���Y¥ة �
!Hا� C_`	]	%ر�@?(ار�وا	'�U� K
N�"و� C=ود� 
��ا�°?
,�وا��	���!7�
ً	� :دور�ا��رس����ا��	����: ¬	�Sً	� . ا�%)�� $W{)]� ��7!�رس �âYÏ\�	�� ���ا=	ة �ا��	��� ��� }�
7��ا�� �Ï7��X"a\ : 1- �CH̄	ط �W,و�� �Y7.ا�� �ا�H!	م �),(ا�
�ف� -2 .=>;�ا����W¥�وا�Y,�ا¬	رة �ا��	��� $

��ا��(%!
7����\$� -�Ï . 3(دةاو�HUاف�ا�� 	!]� 	Hوا¬�اؤ� �ا��	��� 
	دة���
!
7�"� �وk¦¥ة �
!7=� ������ *��
�	&. 4- ��hا��� �و%
	ت �ا��رس PYن���	
Bو��dوا�.�و��
!7��'	ر�ا�Uو�
!7����ر� -5 .��ى�د�Þ_	�اوÞ?v_	�ا� �[	�zG	وي �ا��	��� K©ز)��C
�وا��ا� �Y7.ا�� ;<=� �_i	U�'	ن�	ً�
وأ�	��*�أ�Hاف�ا��	������{��!	� أ�Hاف�ا��	������-Hــ  .%! ��<\ : -��
���
7��ا�.	�+�ا�Adدة�	ز�. -��Y7.ى�ا����oW��	]���Sا���
!��. -��P
�ا��,7 ;<=� �Y7.ا�� K
N�"ذ�ا���ار	ط��- .وا��	أ)!� ����!	ر ;<=� �وا��	���ا���رب X�.ا��� }�7��ا� ¥��Wا���Îا�]cو. -��XÂو	��ا�� P!��ا� ;<=� �Y7.ا�� +������Wوح�ا��]. -��oQMا��� �ا­d¥ام ;<=� �Y7.ا�� 
��������ا��	��������-و  .وا�,	�h��=>;�ا��h	م��ر�+!Hر�ا�.������������ :أ	��\� �أن C7��ا� K
.�zZوف��hا�� *!>� �!M��� 	Hا�\� }Jا��
!7�
��وا��å
Yت�ا�	
.��ا�	دة�وإن��	�\b¬��. وا� �
=)()H� �ا�.���� 
	ر�kا� ;<=� C_`	Yور�� �ا�.�ب �و#�Hاف�وا�(�	�PMو��رات �وا�6	\	ت �d	ا��� ا̄ت �
�[	�.�ا��Mوا��1 C7��ا� �����و� 	_iإ�)YA\� }Jا���]	zا��$�¥¦kو�،	
�ا���C7 .و���
	ت�ا����ا� �¿ن� �ا��	��� ������ 
	�اذا�ر�+�[ـ�أ�	����zZ: 1 - ����� XhW7ا�� �ا�.�ب P=	W�� �$�ز�	دة�� C_`	��=� �و�� C_r
]� 	�)P{رات�ا��(ا	
�( 
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��إ<	�
�ا� ���را�$ ;wا� �(�}Jا�� �ا����
	ت K©)��� ��kل *�	
����zZ. 3 - ت��	����وا� �ا��Aا�	ت �ا�.�ب��!��ن �[�ن �
=	!N@وا� �
M	�Sا�)Sympathy) (²�	��ا��t6µ - 4 )ا�� *=� �
�R� Ó���)%� �7k�}ÖéWا��!(ا��� á�á��و" �و��cاه، �Î	!�%Uو)��،oW��	]� ��Sم،ا�á��ا�zG	�Ó،ا� 

�P ا���	ون،z" C7��U=�!	د��z	=�ة�ا�.�ب�=>;��êY{�)!	ذج�� - 5 ).ا�� ;<=�á����� ��bzو�� C7�"e�R�;<=�C
µ�Rدل�	Yز  .ا�� -��	_·)
7
�ن����ا��رس،���أن�ا��	�����1��Pا�.�ب� -1 : ا�áا\	: أوً��  6�áا\	������ا��	����و=��
�ن���	ر��ن�Y7���t��1د�أuë	ص�\z71(ن��C7���ون�أ½_�Cأن� -�6R. 2ض�ا���X�7�*�ا��Z�	���=ا�.�ب���
7!�7
(ن����ا�����6 ______________��	ر&(ن� ،}Ö×��� C
7��ا� �Y=� �!,���Ð	وا��� C7�ا� o©و��ق�ا���ر�����=	��Cا���+،�:ا���	ض��(،�[�ون� 7��C7  .206-204،205،�ص�)ه�1404��CH�\داد����á\�،��)]¥ا�­�KY�Z�$([�f7!()$،�وذ����C_iا@?	%��ا����\��و­dU¥اما�nي�\�. 3- �o©7(ب����ا���ر�#�nHإن����
7��7
	����أ�d�Pµ	��SGzZC_`¥���رات�ا�.�ب�ا���¿ن�nHا�#�7(ب�ا���ر©�o -4 .و�1�f�n���7(ب�=>;�"�(��� -5 .ز��C_Ôوإن�ا�²7�kآراؤ�CH=*�آراء���kß*�و���\����	=��C_i�IJd�،CH=	دة�ا­d¥ام�آراء�\��{�Uا�nH��=	zZ²�)ا���

�K -6 .ا�.�ب�=>;��(%.�zZ����	ل�ا���k�*��*�أ�¦¥���ر��K!1\ةا�.�ب�أن��dة�ا�(ا�H	hت�=*�ا�	�7(����[	����W -7 .ا��Q��+�	.إن�ا��	�ا̄ز�=�� ­=Uو���و�$zW(��1\�������ا�%�\�اأ<	ف�إw;�ر}
��ز��M$�ا�R. 8- أي��،�]	zا���A�����·_	�ا�.	�+�إن�nHا�ا��Z�}Jة�ا�a�
�Pا���C7دا7k$،�����'(ن�=�A(را�%�\�ا��'	A,��+d),(�$���\¥Òأ������ .وd+�ا�



  53 | H u s a i n i : 
	رة�ا���م ���

��ا����ام��������ا��	�����������	��....... 
�Pإن�ا�.�ب��*��kل�أ�7(ب� -9  A,ن�أن��)W�G�\����	ا����dر�وا�A�ل��k�*��������tا��،PS�#7(ب��#)H�oQ��،�$رأي���*��¥Òأ��;wع�إ	!��U7�وأن�!N@ه�ا�Mا)�
�Kأن�\��{���*�إ\1	[
��������ا��	����nHه� - 11 . ���	رب�أ�'	ر�ا�.�ب�وآراC_Ô�*�أ�7(ب�ا��	����\!�*�أن� - 10 ..�zZ��Îا�(ا�C7�
$��Feed backا��ا%�����)zW$،�وذ��f��k�*ل�ا��n6\��أن�ا��a���}Jا� 
���7!(ا�*�ا�A	@´أو=!�P��P!=�*ا����W،�و���nHا�ا�.�ب�روح�ا��!�Pا@?!	�Î،�إن�nHه�ا�.��������{���ي� - 12 .ب�*�ا�.� !��. 13 - �PAWا��;wا�.�ب�ا��µ,\�	���=ر	'�#�*���=)�!1��C
��(��� .و�"����	�)B7(ب����
��nHا�#W\ا�)()'\� �أ� ;<=� ��YAن�]را�C_Ôو��­¥d	C_`ا�.�ب�� . 	_·)
=�	ً
(	¬: 1- �$=)>)�� C7��ا� �\,�د C�� �#�(ر،�إذا $
7=� t7���� ���� 
�ا،%�$%���� 
�تAW�� t��و K
µا،� -2 .=*�ا��رسو�¥�S�� �\'(ن �ا��'7!�ن �=�د ��zZق�]ن ��� m�)ا�� �A�=� �¿ن�$��	_q����C7�
�،K�	��C\�*�ا�!N@ورها���	

�Kإذا���C\,�د�ا���C7أ�Hاف�در�$� -3 .ووا=µ\� ���� �ا��Yا\�، n��� �+��$�ا�%
�ا�G4 . .�����و�- �	
�وا= ��\'(ن �ا�nي C7��ا� 
	ت���[$����ا�PAWإنAu��. 5- ا��%� 	�	zd� C7��ا� *�\� C�� ����إذا� �7(ب،#� 
nا�� $=	Yا�� 
��k.�¥ة=��zWر�)	أن� -6 .�'(ن��$�آ¬�$]���*��C7��ا�(<(ع�إذا���C\.7+�ا� �d(ل 	�Yz�� �(ف�\�,(ل�\��أوا�$��ا�
	��اا��	�����¿ن�در *�� �=)!1�� ;wت�ت�ا	��	��� ��'(ن� 	_½[� �ا@?(ار� -7 .[��أ�	سا�W	ر��، �إدارة C7��ا� C�_¼� C�� �ا��رس�إذا �¿ن� $]��� �[�ن ��IÖð)W7،�وا���	ش ��'	ن ;wإ� �\�,(ل �(ف�C_r�� 	!�Q]� ،K
!N@ا� $
��  .أ�d\�,�ث
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N®G]� C7��ا� C�_¼� C�� ���اد�إذا }Jا�� �'	ر#� CHأ� l
uو���+��ا��	 m�)ا�� ��� �ا��	��� ��أ¬�	ء 	_½¿��ا�W	�Mة� K
µو�� K
µ�� �	_r�����)zW$� -1 ��وط�������ا��	����وإ%�اء`_	��-ح .ا��(� �azZل �أن C7��ا� *�� �âY!\أن�� ���\� �ا�nي �ا�(<(ع *=� �أ�7(ب�أو� $z©ر��� o�� KYG\�f�n�� ´�A\� PHو� �nHا، ���ر©�oا��	��� PS�� �!(<(=	ت� ،�� ����أم �
B���ا� �ا�67� ��(ا=� e�Rرة	إ¬�	!�Q]�،�Y��ا��hوف�ا@?(ار����'(ن���	 �d(ل 
��وا���	ش�	
zوا�� �
�	�Sوا�� �
=	!�%U��dأ� �)Y(غ mو�� �	�Mة� �&	ك }Jا�f�n���?@	{اء�����'(ن����ا�nي� -2 . ا�� �ا�(<(ع C7��ا� ��	�dد �¿)$�إذا� ،���	�!7�� 	=)>)�� 
'(ن��X&� $]� $]���¥¦�\� �أن $
7=� �âYÏ\�K!%� �و�� ،C
�)d� C_`اءا��� �وأن�،�وذ��f]ن�ا��7(�	ت�ا�!����=�$\�Yأوا �]� �� 	�
!%� ���ا�.�ب IJd� ،$�=� ��)���� �
W7k)()'\اغ���*��C_ò\�d3 .\�ور�- �+��\� �أن PµWا�� *�� �\'(ن ������ �ا@7N(س $]��� K�� C7��دا�Mة�ا� ²A(� P'�� *=� PAWا��،	µ�R� C
µ�R� �\(ا%
(ن �
,]�K>)ا�� �nHا �]ن fذ�� �أ��* ��Y¥ات�إذا"� �[�وءو�� C
�� Ó!zZC_`�	�W(وا�C
H)%أن�� -4 .و� C7��ا� lA�\� �ان �âYÏ\ش�	ا���� ��� 
!(نzZ� K
!N@ر�ا	'�#� �و�nا ،	
=)>)�� Ó
>)���}Jا�� �و�HUاف ،	_i�� �
zQMا��	
�
�,��;wا�;ÕzZ. 5- أن���C7��ا���	ش��*�ا�
�C%�ا�أن�\����aا� ��� 
!(نzZ� K
!N@ح�ا�zZ� �أ� *!µ\� IJd� �nHا�أوا@?(ار، *=� 
�ا�R� C
µ�R�
Wا�­¥[(ي�ا�)N@6 .ا- �\� ��H	ك��(ف �أن C7��ا� ²�Gأن��� �\���ون *\nا�� �ا�.�ب e�R�fوذ�� �%(ا��	��� 
.�و=>;zZ�*�� � C_`	
Auë� �أن +0zR� 
.�ةzا�� 
	تAuا��dominanل��)d� ���S¥ا ���أوا � � C_½أ� +0zLوا�أو�
h\� �أن �و����ون 
�K�	���أوه،�و�H	�=>;�ا���C7ا�(<(ع!N���$
7=� �وإ)!	 ،C
.Y,أو�� C_ÞY�\أ��
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��ا����ام��������ا��	�����������	��....... 
�Cأن�\�Kµ�*�ا�µ(ا  W�)\�	��t]ون��!SGzZ� �
,]� ��ن�� �d� ��=�m�)ا�� oW(� �و�� ،CH��=� 	����� *��kU� ��d(ق �(ن
µ\*�ا��رس��دة�	W��U. 7- أن��� C7��ا� ²�G�\� �(ف� PS�	Bا�.�ب�\(¬��و�*���kا�	W�{ك�	�Hن�	d�zوا�� �ا�(�² *�� �أ\µ	�ÂU®?	ب 	�Hو� �%(ا���	ش، *=� 
�ا�R�;<=� P!�Z� �أن C7��ا� ;<=� �âYÏ\���
�ة،�ا�Yا�� �د)
	ه *�� �ز��M$،�	د�$ K�� �ا��	��� ��� 7
$وإ��ا�$=�t6µ8 . دون�أن�\,�%$�أو�- ��C7��ا� ;<=� �âYÏ\� �ا��	��� ��=�+�	�� �أ� ;<=� 	A��d� �\'(ن �وإذا�أن �ا�(<(ع، ��dود *=� ¥Òأوا��t
k� ;wإ� �إ=	د�$ �âYÏ
�� �أذH	ن��dث m0S�� �� IJd� �\,	و � -9 .ا�.�ب�إw;��(<(=	ت�%	)0
�ا��	��� �أن��� �ا�.�ب e�R� �)��hا �
�أوو% ��ن�� ����Wة �=�P\�و%(ا 	H)>�W\� �وأن ،C_½	Hأذ� ���+�	.�� 	�H� C7��و� ،*��kß�Ó!zZ� �� �
,]� �ا��	�� �h�
�=>;� - n]. 10ا�zd�;<=�f	ب��(�(ع�ا��رس[	� 	{�d� �\'(ن �أن C7��ا� 
���¶(دي����أن�"�z¥�ا��	�����������
	�ا�nي��=>;,]�،	�Yz��	
��$!��ر ;wا� �\	_rا��IJا�� ��HUاف �

	���PYا��رس�,���	
!��[�ا\�� - 11 .ر ��� �H	م �دور C7�!7��،	Hأ�Y\� ��nي 
(ا�� �و���ا��	���، ،	_r�� �ا�
�ف $]�.�� ´ó)و��	
7�1\� �أن $
7=� �¿ن� 	_Ô	�¬ا	
��*� - . 12��z!�ة�������� �#k.	ء e�R� m��و� �ا���	ش،�إذا �أ¬�	ء n
�ا���� �أن�%	)+ $
7=� �¿ن� ،K�)��و� �وارد �(ر وnHا�Pk��\�IJd�،a.u@ا�´Û°
��	� - �������zZ�� . 13أذH	ن�ا����
nا�� C7��ا� lu�\� �أن PµWا�� *��$
�إ� m7{و	�� �وأ�kى، �­¥ة� �أن�[�ن ��a�\� X&� fوذ�� ��	\�1ي�ا��	���، �\W!(ن �ا�.�ب K
!%C
�)d. 14 - �،C7��ا� +��]� �أن *z,�zا�� 
��اw;�أ��dا�.�ب�[��	[���*�Zأوأن��;<=� ���	�!7�� �
�	�#��{	����	�ا�zا� 	µ\أ� �\1(ن �وأن �k.(ة�Y(رة، � �M	�(� *�� $
�ا� ا)Þ_(ا
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uا���� ��R��.ا���� �[	�­¥اح ��7.�ب C7��أن�ا� �ا�.�ب ;<=� }Jا�� �
1��Pا��	�\� ��#� �وnHا ،	H)��	�\	!
hد���و���¥Òأ�����	16 .ا�� - ��M	�)H� �ا�nي ،C7��ا� ;<=� �âYÏ\أ� PAWا����� ���S¥ا o!6�\� ��;<=� �دوره �A�\� �وأن �¶7��ا��	���،#� e�R� �و=>; ،$
�ا��	���،�ا��(% ��z	رة Ó
?°�� 
�nو=>;���7�� �7�	&� �{�Wا�� �\­¥ك ��Y	دل�وأن 
�و�*W�z©و� �(ا�!
�CHر	'��ا���C7 - 17 . آرا�C_Ôوأ �دور X"a\� �ا��	��� �\	_½� �دارت��� }Jا�� 
(طu@ا� K
!%� tBر� ��R� ;wإ� �ا��	��� 	
�)d��
,]� 	
µ��و�dة� n
�ا���� �أ�	م ´ôج���	�Ï���وا ،$���و�!	 �ا�J{�ا�(<(ع �
7{#� ��	��ا� 
	#�Hاف�

�� .و<���m$�أ}����,�!Hأ� $�� ¥�k#� �ا���ط �nHا �أ)$�إن 	!�� �ا��	���، �{�k� $(õ� �{	kدارت�� }Jا�� �
�	�#� �{	���ا� ´ó)\��zQMر�ا��	'�#� f�nو�� �ا��	���، 	
�)dأ� m�á]� }Jا��PS!\� �[	A�k	ر �إ)$ ،	Hء	7��¬�
7�� �=Y	رة ��� $7&� �
N@ا� �nHا �{�kةá��� . -ي�����	ا���������+
�	��ا��رس� :و©�	رك��i_	������ا��	����ا�H�\�\�}J	�ا��رس�:ً أو�� أ �\�(م �7(ب#� �nHا �وإ=�م��� 	H�\�
�� }Jا�� �ا��	��� t
.��] ً	�Yz�� $]� n
���ة�. ا����� C_i.�
� �*=��?óوا�$S,]�1ي�
����7ا�(<(ع�ا�nي���� �7¶��أ �إ=�اد $
7=� 
�(م�و��	���$،�!	�� }Jا�� �ا�(<(=	ت �[��Aر�ا��W!]�²Aدات �ا��رس �و��(م 	_Þ��	�!]ف��_·� $]��� ;<=� �7¶�#� �[¿��	ء �أن�و��Yأ ;<=� C
7!dو� $�Y7�� ���¥��Wا��� �[�Pإ¬	رة $()�azZ� �� �و��* 	ًµ\أ� CH� �ز���azZ_Ô(ا ;wإ� �7¶�#� 
(ن%)\�n
�ا���� C� 	_r=� 1
Y(ن\� CHور�]� ���–و�bHءR � �ا��رس *�� �n¶GانU–ن���Y�	����� �ا��رس �أن 	!�� �ا��رس �� �=µ(آ�����kا�z	�7Mن �أي *=� $W�)�� ��� ��(&	ن�\��²7 	!�� Ý�	و��� 
1	دل�� ²Aا�C_r�ًا��dرة�� .وا	إ¬)H� �ا�.���� �nHه ��Hف �وا@N(اب�إذا �ا�bzال ��� ��Y!7	درة n
��ا���� C
�ا��رسوإ��ا� �.��H	ا�� �	��رس
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��ا����ام��������ا��	�����������	��.......   �K��\� �H(ا�nي �ا�.���� 
nه�� �و©�az(ا�ا����zم �\��Wوا �أن ;wإ� $�Y7.]ل�	d� ��� �إ� Pk��\� �و� �أو��ح�و©�zW�zوا Ó
>)�� n
�ا���� ;<=� IÖö����إw;�ا 
Y	در�� 	�� �bال� *=� �]	%cر�أو����]	%c�;wإ�P{)�7��C
��
�Cود_i%)�fن�ذ�)�
.�zZ�	�.     � �ا��رس ���	ر�� �}7+�إن �ا�1	ل��� ´®�� ;<=� �=	zZ� ��eا���	ط�ا�S��}J	ر�أ¬�	ء�ا��	���R�;<=��
7��7��¥��� ;<=� 
.�ةzا�� ;wإ� ��
��ا��	���،إ<	�
Y�� �[A(رة 	_ �وإدار̀ �+�ا��	����Gا�� �و=�م �ا��h	م ;<=� �h��	د�=*�}7+��(<(ع�وا�,	�]Uاف�أو�,(Uأو�¥�zا��tkدة�	إ=�$�=	.����eا�nي�\1+�ا��	����و���اR�Ó

$،�و�(<��¥�z"أن��	_i�� �\,	و�(ن n
�ا���� nkأ� }Jا�� �	د�=*�}7+�ا�(<(عا���	ط�]U. 	
�7(ب�     :و����Zك��i_	������ا��	����ا�H�\�\�}J	�ا��رس�:ً ¬	)#� �ا��رس �ا����م 	�� �إ�'	)$�إذا XW��ا��	���، ������ ��� �\�(م�#ول �[aن ،XÂ	Sا�� �7(ب#� ;wإ� �U)��	ل �دون�[¿دارة �
WAا�� �ا��	��� $���	}�ة�د �ا��	ر�� ��'(ن P]� 	_i�� 
�Cا��	ر��zW(أ� ²Aا�� n
���� ;<=� �ا�'	�7����tوW\�f�nB®´�ا�1	ل��
7��C!�	ر���و���!�ة ��	�Wل�. ا�	ا@?� �nHه ��� K�\� ��	�إذ ¥�µ,و�� �إ=�اد n
�ا���� PH	&� ;<=�*�� ���	�!7�� �ا�,�د ��7!(<(ع �ا�\�.7+ m�)ا�� �\	_½� IJd� ��$[�ا\�$ lA� .����	ا��� �إدارة t��� 	�H� �ا��رس �ا���7{�ودور $
�ا��(% 	
_i%)و�� 	
!
hو��P'ن�وا��)!µا��(ا÷��ا��*��Ó
�\�\�H	�¬ :	�S	ً  .ا�°? }Jا�� �ا��	��� �����n

�(ا����]	
�ا��	����    ):ا�� �\­¥أس �ا�.���� �nHه �)zW$،�و�� ���7	ء *�� 	ً=).�� n
�ا���� �d²،و أAا�� n
���� $Y��Ïأو��P,\� ��¥�n�Hا� �إدارة ��� �ا��رس P,����	ا��.�*\nا�� CH� ²Aا�� n
�و��(�(ن���� �ا��رس ��	دة *=� ��*�\S,Y(ن �زودوا ��� �\'()(ا �أن ��R� 	Hاد�=¿]������ا� �ذات ��A!7	در C
����ر PY�� �ا��	��� �و��	��(ا��–[!(<(ع 
.�d(ا���	دة� *�� �أ=�وه �و�	 $
�إ� ��(}7(ا ��� 	��
�ا.=7! �ا��	��� oQMر� 
�nو��(م!7���C_·n%� ²Aا�� n
���� �
�]� P
6�G]م	
�ø�.���	>cأو��
7��	�����	ر&(ا�أو"�	و)(ا�وإ[�اء�ا��أي�وا��

�و�f�nB\'()(ا�%!!7� .=>;����\�Cا�	دة�ا�
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���*��	=��ا��²A\'(ن�دور�ا��رس����nHا�#d	7(س����)N@ا�t����
d� n
�ا���� 
	ت�	��� ùdو��� ��7\�ا�+ ��اً�z�� ����\'(ن �\.�ح �أن ��� �n¶Gان�ا��	�����*�ا��7(�	ت���µ(�*�أ=µ	ء�!�	ر��U� ��R� 	_i�� Pkأوا���� ،²Aا����	ا��� oQMر� *� .���� �أ)$ +0z1��وا�
G(� ;wإ� P{)ا��� n
�ا���� ;<=� +�A\ا�(<(ع�� +7{� *=� �n�Zون �أو�� ��
���C_ )̀W�� �أو�� m�)ا�� 	_i�� K
µ\� �Þ_[�ر%����� �<�ورة �ا��رس �\�ى �!
�� �.�(�	��1
G(� ;wإ� P{)ا��� ��� 	_Þ
!Hأوأ� 	_`�M	��	ً  .�	أوRت:را	1!(=�ة��=�;wإ�C
z��������:    �	���=� �7(ب#� �nHا �+�و©���zمA\� ���Y¥ا�ً�!	 n
�ا���� �=�د �ا��S¬��\'(ن +
�	�#� �dأ� �أوإ%�اء �
Y.���]	zا� .�Cz�]� �ا��رس �\�(م �
dى��\�	��+zdت�	1!(=�ة��=�;w�²إAا��رسا�.wإ� �
���r_	�و© �=)!1�� P&� ��(<(ع�; *�� �أو%áء ��(<(ع ��7!	دة�[!�	��� �ا���ر ��ا��� ��*����Wدات 	ً(	'�� �=)!1�� P&ر�	و���،�
��ا��را 
	ر�kا� ��� ��	Y²،و�Aا�� �=	�–����	��� �õدارة oQMر� 
�nأوا)��	ب!7�� P&� �\�G	وب �أن PµWو�،	_Þ=)!1����� �دوره nkأ� ��� �ا�1!(=� n
���� *��� ���ة �ا��	��� ��	Mر�	�� +zd� ��
� m�)ا��Ó!zZ.    ر�)µd)H� 	�H� �ا��رس ��*�وا%+ �=)!1�� P&� ���	��	ت *�� +(	%�;wإ� �وا�dة *�� Pوا����� �ا�1!(=	ت 
�P��hd	�$�وا).Y	=	�nH�*=�$هN®"ى�و�k*�آراء�أ�\.�ح��	�ش�و	*�)��ور��\�	��P&��
Y.�� �hd��� ;wإ� ��7
�	ت،إ<	�
�و"!7��ا)Þ    .أ�7(ب�وأ}(ل�ا��	����ا� ��Lو��AAا��� �ا��ة �ا�'W7��_	ء 	
=)>)�� �=)!1�� P&� ���	����
(	¬� ²Aا�� n
���� K!�1\،$]�*�� �=)!1�� P&� ��	د،و��Yأ�	&�C\و���� ²Aا�� �[��Aر ��*����luأ�	م��Y7��ا��k#��=)!1ى،=!	�ا�1!(=	ت C_`	��	��� ��kل $
�إ� �ا����
��n(}7(ا 
�،و��Yأ!7=� �و�	دة �7(�	ت�!]�CHدور�nka]ون��kß�	�ل�)d�C_Þ��	��
!7=��M	�dت�و	�7(�¬�Y��Cأ�.\�د��*�� �S�	Sوا���
(	Sا���=)!ا�1.    �*�� �=)!1���kآ� C\���� ��²�7(�	`_	��'(ن�وB	)Þ_	ءAا��n

	�1!(=	ت�����d�m
��ا����zم�    .ا�(<(=	ت����و �ا��رس �دور �\�Yأ 	�H7(ب،أن�و�#� �nHا ;<=� �ا��	��� ����.�
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��ا����ام��������ا��	�����������	��.......   � ��Â	�	ت ��� �رأ\$ 
	ت�\�Yن�	����اض��	���\$��*�و��	]����[	��(ا÷��ا�1!(=	ت�&	 �7���� �وا).Y	=	ت 
���hd	ت!7�
��.ا�W
�� ��� �رأ\$ ´ó)\� �أن $

�nا�1!(=��ا�(ا�dة�دور����CHو=7����nkأ�n
���� �أ�	م �
!7��ا� C_`	�)7��� �ا��!�P=�ض C
z��� �
d� *�� *��kß� ²Aت�ا�	�7(��ا� KYأو�� �وإ=�اد C_r
]� 	!
��
¶��و�(ز©_ �أو̀ n
�ا���� C_Ô��ز� �[�ن 	
�
d	µ\c�PM	�
�ة،� 7.  وا����ام�ا�(N@ا� �ا��	��� ;<=� C7'ا��� ���z(�	ت�=�� �¬�¬� ;wإ� �ا����ض *�� �ا�.������[� �nHه �
7=	�� �SG!	ر�� 
	���ر%���¬�C :ا��,�µ¥��7!�	��������-1 .و��,�
��أ�Hا �ا��	م �ا�
�ف K>و� �و��.7+ �ا��%(ة �
!7��ا�� �ا��	����#�Hاف �ا�.�[�ن��* ��ادات���ا �[	�=�Y	ر *\nkرا	'�#� �و�Y	دل �������. ���7	ش C�\� C¬�=)!1��P&ء�	µ=ت�و=�د�ا	-2 .ا�1!(= ����	ا���n
W��: ان�� ��� n
Wا���� ��=� �k.(ة �أول �ا�.�[�ن�إن �ا)YG	ه �%nب ;wإ� C7��ا� �Y\______________ 7  http://cityofangles.yoo7.com/t7-topic diakses tgl 08 februari 2013   �،�Y	در	��� 	Hا�\� }Jا�� �
�ا���� ����ام	]
�ا��, �وا��	ء +
d¥­�	&م��zا�� �أوا��	ء �}�6¥ة� �أوإ�	رة �\(ó´�...أوا��,�,� C¬�fذ�� tBو��� ،$�
!Hوأ� �ا��7	ء �ا�	<
���Hف �وا@u¦¥ات ��]	zا�� �7(�	ت�	]�
7Y��zات�ا�).u@	Bا�.�[�ن�. و���n\�C¬ج����z©و� �و�(ا=�ه، �ا���	ش ��(<(ع�[a}(ل �
zQMا��� �أوا�,	ور �7¶�
. ا���	ش#
�+�ا�J{�\(ا%{#��!
�ا���	ش�	�وأن�ا� C
�� ;<=� ���ر�$ ��� ��� C7���Ó!zZا� X&� �
%� P'�R� $�	
1
�وا��(از)��وا�­¥ا� �ا��	د�� �[	��	ر�� K
!Nى����kأ��B)�{�;wإ���	>õ	]ر�	'��ا���	ش�و�Y	دل�# ���z(ى K���� 
	را�$�� ��� PS!����\	6ا�),(� $_i%)و�� ��z	ره P\���=>;��������� :�k	م�ا��	��������-3 .ا��Ï(دة���$�إذا��áم�#��و" +%)�\� �ا��	��� �ا��k	م PY��m�)ا�� �إدارة ��� �ndراً �\'(ن �أن C7���	�و���luا@?(ار،�و��Yن���ى����م�#��اد�ا� tBو��� �ا�
�ف، ;wإ� �ا�(}(ل ����]	zرف�ا�	��	]� أن�\,�د�أ�k¥اً�&�P�	�\,�	ج�ا�.�[(ن�إw;�و=7
$�. ا�YzG(ه���kbاً
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	م �و©��ن $�������B) �w	ع�ا��	!�%U��=)��PY��C_r�.8  رة�ا��� ����- ط	

(م��W�رات�  :م�	
�ا� *�� 	=)!1�� oQ�� �¦¥�=�$�ا���(=��ا��IJ\1+�أن�\��r_	��ا��Wد،��IJdا���مZ� �أن ���\� 	!�� � 	��!��� � ÓYA\�¥����kأ� ��R� $�� �ا���م �إن P]� ،�zQ
������ا� ��Yا�)Hو� �ا�67(ي، ��Yا�� . nHا ��ا� ��Yا�� 
�PوnHاA,�]� tY��\� �وا@�u¥ات���� �و#�'	ر �M	�?@وا� �ا���م�=*������ا���اءة�ا���(=��ا�(ا=
�،�وnHا�ا��7(�	ت ��=� C7'ا��� +z�\� �����ا� ��Yا��*�)'�� ;<=� �وا���رة �ا�67(�� �و���
q_	�ا�.��� �وا���Wات �ا��Y	رات �و�B	ء P!N@اءة�ا���	]� ��HU!	م $
�ا���0 ���zZى �ن��	�\��ؤه�zÂc	ن،�و�	�ا��	���وا���tB[وnHا $
��C7'�\. ا�67(��ن����������� ��=� �ا���م ²���"� �¦¥�[$�ا��'�C7=!	����وأ�	Z�*\nا��.(ق�ا�)
��\1(ل� �و�	 �أوk	��ه $z%� 	H� *�� $zW(�	�و� $�	�	zdأو� ���	=�ه *�� ���ه�و�	�\����[�.�ه�bH�$\*�رأ�7$��=�$]��ká\�fت�أو),(ذ�	�7(�
.� http://www.crdp.org/ar/details-edumagazine/6227/9310 8 ______________أو�áود�[$���¥ه��*�ا���¥�Y��ا�� ��� �?v� K�� 
	بzÂوا� � 
�����   :أ)(اع�ا���م���-ي         9.و��������#داء��d� *�� ¥�Y��أوا�� �ا���م Cz��\ن��=)(�;wع�إ)>)1 10 :ا�- � XW
�ا�(¾ ���<	�: ا���م �\bدي 	�)Hنو	zÂc� t
,�� ��� � �ا@?
	ة ��� 	
W
�\'(ن�. و¾ �H(ا�nي XW
�ا�(¾ �وا���م $��� �: ا��6ض �ا��	س 
�Cا�A	لµ�Rء�	µو�� ،C_`	
d� C
h���� ،e�Y]� PS�� ،C
1Mا)d :�،���	وا��� 
�Kوا���اءا�,	د¬�،Yت،�وا�	=	!�%U��\د	dوأ. ������������� �<�وري XW
�ا�(¾ �و��\!�*�وا���م �إzÂ	ن، $�=� Iê6�zZ��� ��.	�+�ا@?
	ة، ��,�)
�� �[�و)$، �ا@?
	ة ���(م ��zÂø	نأن �ا��(ع�. ا@?
	ة �nHا �\,�	ج و� ��ا����	B)7��أ +7.�\� �و� �k	ص، 7
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%� ،ùW7ا�� �����	ة �Y	رةR� �W7ا����*!µ�\� 	!]� ��	
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G(-�� �-t0(4,832(ا@?z	ب 
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