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Abstract
The background of this article is that learning Arabic with all its problems requires a
variety of modes and approaches as well as good management that must be carried out
by teachers or educational institutions, in this case, Islamic boarding schools. The
differences in the initial abilities of students and their very heterogeneous educational
backgrounds have contributed to problems for Arabic language teachers. This article
tries to find common ground between the Arabic learning process and learning
management starting from planning, organizing, implementing and supervising. The
purpose of writing this article is to describe the management of Arabic learning in order
to improve the quality of Islamic boarding schools in terms of managerial Arabic
learning programs. This type of research is library research and the approach used is a
qualitative approach. The results of this paper are expected to be useful for the
development of Arabic in Islamic boarding schools.
Keywords: Management, Arabic Learning, Islamic Boarding School.

Abstrak
Dalam artikel ini bahwa, pembelajaran bahasa Arab dengan segala permasalahannya
memerlukan berbagai modus dan pendekatan serta manajemen yang baik yang harus
dilakukan oleh guru atau lembaga pendidikan, dalam hal ini pondok pesantren.
Perbedaan kemampuan awal siswa dan latar belakang pendidikan mereka yang sangat
heterogen turut menimbulkan permasalahan bagi guru bahasa Arab. Artikel ini mencoba
mencari titik temu antara proses pembelajaran bahasa Arab dan manajemen
pembelajaran mulai dari perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan.
Tujuan penulisan artikel ini adalah untuk mendeskripsikan manajemen pembelajaran
bahasa Arab dalam rangka peningkatan kualitas pondok pesantren ditinjau dari
manajerial program pembelajaran bahasa Arab. Jenis penelitian ini adalah penelitian
kepustakaan dan pendekatan yang digunakan adalah pendekatan kualitatif. Hasil
makalah ini diharapkan dapat bermanfaat bagi perkembangan bahasa Arab di pesantren.
Kata kunci: Manajemen, Pembelajaran Bahasa Arab, Pondok Pesantren.
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البحثمستخل ص
من متنوعة مجموعة يتطلب ا ل مشا ل ب ية العر اللغة علم أن المقال ذا خلفية
أو المعلمون ا يقوم أن يجب ال يدة ا دارة إ بالإضافة ساليب و ساليب

سلامية الداخلية المدارس الة ا ذه و التعليمية، مت. المؤسسات سا
القدرات حدوثختلافات سة المتجا غ التعليمية م وخلفيا للطلاب ولية

ية العر اللغة لمعل ل علم. مشا عملية ن ب كة مش أرضية إيجاد المقالة ذه تحاول
شراف و والتنفيذ والتنظيم التخطيط من بدءًا التعلم وإدارة ية العر الغرض. اللغة

اللغة علم إدارة وصف و المقال ذا كتابة جودةمن ن تحس أجل من ية العر
ة دار ية العر اللغة علم برامج حيث من سلامية الداخلية النوع. المدارس ذا

نو ن و المستخدم والن المكتبة بحث و البحث نتائج. من ون ت أن المتوقع من
سلامية الداخلية المدارس ية العر اللغة ر لتطو مفيدة الورقة .ذه

المفتاحيةال سلامية:لمات الداخلية المدرسة ، ية العر اللغة علم ، .دارة

المقدمة.أ
لمة من دارة ي والتحكم" دارة"تأ والقيادة والتنظيم دارة ع ال

والقيادة والتنفيذ شغيل وال والتنظيم دارة و 1.والتعامل

وجود منذ موجودة دارة انت غالواقع، من يزال لا ولكن ، شر ال
ستطيع يم مفا من ون تت أن يجب ة النظر لأن ، ة نظر دارة بأن القول الممكن

البحث ع بناءً بؤ الت ذا ت وتث سيحدث بما بأ وتت م ل ش شرح عد. أن
إ م ل ش س للمعرفة كمجال المتطلبات استوفت ، قرون لعدة ا دراس

ب س م معًاف الناس عمل وكيفية
نة وم فن ونحن علم حسب. دارة ، علم أنھ 2.ساتوريGuilekيقال

وكيف لماذا م ف إ م ل ش س معر مجال ا أ ع ا إل يُنظر دارة لأن
معًا الناس لتحقيق. عمل خاصة، ارات م ع اند ع دارة لأن نصيحة ا إ يُقال

______________
1 Ara Hidayat dan Imam Machali, Pengelolaan Pendidikan Konsep Prinsip Dan Aplikasi Dalam

Mengelola Sekolah Dan Madrasah (Yogyakarta: Pustaka Eduka, 2010). Hlm. 1
2 Udin S Satori, Djam’an Dan Saefudin, Masalah Kontemporer Pengelolaan Sistem Pendidikan

Nasional Indonesia (Bandung: : Jurusan, Adpen, 2006). Hlm. 10
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ش س خلاقإنجاز، قواعد بمدونة نيون والم المدير للإدارة. د سية الرئ السمة
التخصصات من العديد ا طور ال التحليلية ساليب و المعرفة وتطبيق امل . ت

تتطلب معقدة ل مشا تواجھ دارة ومبادئ وظائف تنفيذ لأنھ كفن دارة
داف تحقيق ستطيعھ القيادة فن لديھ وكفاءةقائدًا دارة. بفعالية اند ع

لأي ستطيع لا خاصة ارات م تتطلب ال التنظيمية خلاقية القيم ع نة كم
ة بو ال دارة علم إطار مو و كما ا اح ل ش ا القيام فقط ص

التنظيمية ياة ا دارة دور مية أ عالأن و سبحانھ ا:فقال َ ُّ اَ يٰٓ
ۗا ھَ اللّٰ قُوا وَاتَّ لِغَدٍۚ مَتْ قَدَّ ا مَّ نَفْسٌ وَلْتَنْظُرْ ھَ اللّٰ قُوا اتَّ اٰمَنُوا ذِيْنَ ۢبِمَالَّ ٌ ْ خَبِ ھَ اللّٰ اِنَّ

عْمَلُوْنَ  َ.
المستقبل للتفك ن للمؤمن رسالة ية ذه ان. عطي ي ، دارة بلغة

وم وا وم مف المستقب التفك م). التخطيط(تحديد م التخطيط ذا
ستطيع بحيث المستقبل والنتائج داف و شطة للأ كدليل عمل لأنھ للغاية

منظمة قة بطر ا تنفيذ ان ي شطة أ أي .تنفيذ
وسلم عليھ الله ص الله رسول فُلَيْحُ: وقال ثَنَا حَدَّ سِنَانٍ بْنُ دُ مُحَمَّ ثَنَا حَدَّ

حَدَّ  سُلَيْمَانَ عَنْھُبْنُ ھُ اللَّ َ ِ رَ رَةَ رَْ ُ ي ِ أَ عَنْ سَارٍ َ بْنِ عَطَاءِ عَنْ ٍ ّ ِ عَ بْنُ لاَلُ ِ ثَنَا
قَالَ اعَةَ السَّ فَانْتَظِرْ مََانَةُ ْ عَتْ ضُيِّ إِذَا مَ وَسَلَّ عَلَيْھِ ھُ اللَّ َّ صَ ھِ اللَّ رَسُولُ قَالَ قَالَ

اللَّ  رَسُولَ يَا ا َ ُ إِضَاعَ اعَةَ كَيْفَ السَّ فَانْتَظِرْ لِھِ ْ أَ ِ ْ غَ َ إِ مَْرُ ْ أُسْنِدَ إِذَا قَالَ .ھِ
عطي ديث ا ذا و ة، با الثقة ط ير لأنھ ديث ا ذا ملاحظة من

ف مح ص ل قضية ترك ع الثقة لأن إداري منظور من تحذيرًا المع. الواقع
تحدي علمنا أنھ و ديث ا ذا ل تحديدالضم نية الم عتبارات ات أولو د

اص من العديد شمل مسؤولية أو بوظيفة ن ل المو ن .الموظف
للإدارة ف عر صياغة تحاول مختلفة آراء توجد دارة، من. دراسة

الناس خلال من بالعمل القيام فن دارة باكر نظر ة وج ا، أيضًا. بي ناك
م شغيلية انصياغة اناعية اج عملية دارة بأن ا طرح ستطيع انلة ح
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، خرى المصادر ومساعدة ن خر شر ال بمساعدة الشاملة ة شر ال ود با
مسبقًا محددة داف أ لتحقيق وفعالة فعالة طرق 3.باستخدام

المتعلقة والممارسة الدراسة مجال و ة بو ال دارة وم مف أن ن ح
التعليميةبالمنظ من. مات التعليمية ام الم تنفيذ ة إدار عملية ة بو ال دارة

فعال ل ش داف لتحقيق الفعالة المصادر جميع من ستفادة 4.خلال

ا وضع خطة دارة أن تج ست أن ستطيع ، فات التعر ذه عض من
استخدا خلال من الفرق أو المنظمات من مجموعة أو المواردص جميع م

متوقع و كما مثل النحو ع دف ال تحقيق أجل من .المتاحة
ذه تحاول د، المع ية العر اللغة عليم برامج إدارة نفيذ ب يتعلق فيما

د المع ية العر اللغة عليم برامج إدارة مناقشة المجلة سيطة ال أما. المقالة
شمل ت أث ال مة الم التعليم) أ: (النقاط اللغة) ب(برامج عليم برنامج وم مف

ية د) ج(العر المع ية العر اللغة عليم برامج .إدارة

البحث.ب من
أي ، المكت البحث و ف البحث ذا المستخدم البحث لنوع سبة بال أما

إ ادفة ال العلمية وراق أو البيانات جمع خلال من إجراؤه ان الذي البحث
المو  الدراسات أو ا، بطبيع مكتبة ون ت ال البيانات جمع أو البحث ضوع

لمواد ومتعمقة نقدية مراجعة ع أسا ل ش يركز لة مش ل ا إجراؤ ون ي
البحث. المكتبة ركز و ، وصفيًا بحثا البحث ذا شمل طبيعتھ، من انطلاقا

إجرا عند ا عل حصل قائق ل م شرح ع البحثالوصفي 5.ء

ع عرفوا أن أولاً الباحث ع يجب المكتبة، لمواد مراجعة إجراء قبل
العلمية المعلومات ع منھ حصل الذي المصدر ن اليق المستخدمة. وجھ المصادر

المناسبةشمل خرى والمصادر العلمية والمجلات المدرسية .الكتب

______________
3 Mujamil Qamar, Strategi Baru Pengelolaan Lembaga Pendidikan Islam (Malang: Erlangga,

2010). Hlm. 31
4 Aan Komariah Engkoswara, Administrasi Pendidikan (Bandung: Alfabeta, 2012). Hlm. 87
5 Anwar Sanusi, Metodologi Penelitian Bisnis (Jakarta: Salemba Empat, 2016).
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التالية طوة ا فإن البيانات، جميع أن وصلعد ح البيانات تحليل
يجة ن ستخدم. إ البيانات، تحليل ودقيقة يحة نتائج ع صول ل

المحتوى  تحليل تقنيات متعمقة.الباحث مناقشة م م بحث و المحتوى تحليل
ة المكتو المعلومات أو المعلومات ات علام.لمحتو وسائل ستطيع. المطبوعة

المحتوى تحليل أواستخدام ف ال انت سواء تصال، ال أش جميع لتحليل
خرى  التوثيقية المواد وجميع ونية التلفز علانات أو ذاعية 6.خبار

ا.ج ومناقش البحث نتائج
التعليم.1 برنامج

بلقب التعليم ساسية لمة ال من التعليم ي KBBIالتعليم.pe-anيأ

المعرفة ساب اك محاولة اللاحقب7.ع العمليةKBBIنما مع ،. لھ لذلك
أجل من شري ال د ا عملية أي ، علم عملية أنھ ع التعليم تفس ستطيع

العلوم مجال اء الذ ساب آخر. اك سمح8.بمع م د ج و التعليم
التعليم شاء وانب. بإ ا سواء ص، ال نفس لتغي مصممة عملية و التعليم

النفسيةا أو العاطفية أو ج. لمعرفية مز أنھ ع التعليم تفس أيضًا ستطيع
تؤثر ال جراءات و والمعدات والمرافق والمواد ة شر ال العناصر يتضمن منظم

التعليم داف أ لتحقيق البعض ا عض 9.ع

التعليم وم س(والتعليم) التعليم(مف ابطان) التدر م ان و تر ومان . مف
يإن المر متجذر التعليم وم ومف المتعلم جانب متجذر التعليم وم مف

الموقف) المعلم( ع انادًا اع أيضًا، تحد و منفردًا يقف أن ما ل ل ستطيع و
شاطان ال فيھ يحدث ان. الذي ي ال الرسمية المواقف عادة التعليم يحدث

______________
6 Et.al Afifudin, Metodeologi Penelitian Kualitatif (Bandung: Pustaka Setia, 2012).
7 Kamus Besar Bahasa Indonesia
8 Suwardi, Endaswara, Metode Pembelajaran (Yogyakarta: Darama: Aspresiasi, Ekspresi dan

Pengkajian, 2011). Hlm. 18
9 Omar Hamalik, Manajemen Pengembangan Kurikulum (PT Rosda Karya: PT Rosda Karya,

2007). Hlm. 16
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منھ محاولة المعلم قبل من عمد عن ا بناءًبرمج ، الطلاب إ المعرفة ل لتحو
معًا ا تحقيق المراد داف و الدراسية المنا 10.ع

س التدر طة وفقًا التعليم عملية الطلاب ينفذ ، التعليم خلال من
مجة و. الم المعلم قبل من التخطيط خلال من القصد عنصر فإن ، التا و

للتعلم سية الرئ ود. السمة ج تنفيذ ان لي ش المعلم المتجذرة التعليم
أي ، ية من قة بطر ة وموج منتظمة بخطوات ا تنفيذ ان ي أي ، م

المختلفة وانب با انام خلال من ا والتعليم. مجمل التعليم وم مف فإن لذا
النظام عملان شاطان 11.ما

التحف التعليم وظيفة أن تاج ست ستطيع ، والنجاحلذلك
ع القدرة التعليم وظيفة أن ن ح داف، وتحقيق التعليم عملية

حدوث و ، التعليم داف أ لتحقيق التعليم موارد من القصوى ستفادة
الطلاب ات .التغي

العرية.2 اللغة عليم برنامج وم مف
ثنائية اتصال عملية و التعليم فإن ، أعلاه مو و نكما ب تجاه

معرفة ع ن قادر ونوا ي ح الطلاب قدرات تنمية إ دف والطلاب ن المعلم
م قدرا ر وتطو م اللغة. وف بتعلم المقصود أن م نف أن ستطيع ، م الف ذا من

المعرفة نقل والطلاب ن المعلم ن ب التفاعل من ون تت علم عملية و ية العر
معر  الة ا ذه يةال العر اللغة ارات م ن تحس أجل من ية العر اللغة فة

ومستقبل منتج ل ش الطلاب توجد. لدى حيث التعليم، شطة أ تحدث ال
لتحقيق البعض ا عض ع تؤثر وإجراءات ومعدات ومرافق ومواد ة شر عناصر

التعليم داف .أ
أ ع مب اللغة علم أن كتابھ أفندي فؤاد أحمد اتأو نظر ساس

النفس النفس(علم ات) علم اللغة(واللغو يتعلم). علم كيف النفس علم يصف
عناصر وجود ع المتعلمون النفس علماء تفق و ، ما ئًا ش عملية) 1(الناس

والتعليم ة. التعليم وا ، ستعداد و ، انامات و ، ب الموا أي ، داخ
______________

10 Aan Komariah, Engkoswara, Administrasi Pendidikan (Bandung: Alfabeta, 2012). Hlm. 86
11 Kamus Besar Bahasa Indonesia.



295 | Hasanaul, Adam, Lalu Sofiyanda, Danial: د المع ية العر اللغة عليم برامج إدارة

المتعلم لدى المدرسيةا). 2. (السابقة والكتب ن والمعلم ئة الب و ارجية
ذلك إ وما علام خصوصيات. ووسائل حول معلومات اللغة علم يوفر نما ب

عملية ل س قة طر أو قة بطر ما ل من المعلومات خلط ان ي ، اللغة وعموميات
معينة داف أ لتحقيق والتعليم س 12.التدر

العرية.3 اللغة علم برنامج داف أ
اللغة علم وكذلك ، دف لھ بالتأكيد شطة بالأ القيام سان إ ل

ية أنھ. العر ع حقًا معلم ل مھ يف أن يجب الذي الرئ ون الم داف
س تدر يئة وإدارة س تدر ميع. يئة البداية نقطة أو ساس داف

والتقيي التنفيذ إ التخطيط من ، التعليم شطة التعليمأ داف أ لأنھ ، م
المستحيل من ، ة وا دف صياغة بدون ، التعليم لنجاح كمؤشرات عمل

التعليم نجاح مدى .مُنفّذ. قياس
لة طو داف أي ، داف تحقيق و ية العر اللغة علم من الغرض

والمحددة العامة داف أو المدى ة وقص 13.المدى

عام)أ دف
أبكر أبو العاموأو دف ال أن نفسھ"محمد الدرس من الغرض و
الدرس بمادة يوسف. ومرتبط طيار عن بنقلھ شور أ تدي م أحمد وأو

التا و ، ية العر اللغة علم داف أ أنور م: وسيف ف من الطلاب ستطيع
ية الدي الكتب م ف و ا عاليم و سلامية عة الشر باعتباره ديث وا القرآن

والتأليفوالثقاف لم يت أن ستطيع و ية العر باللغة ة المكتو سلامية ية
ية العر باللغة

اص)ب ا الغرض
المحددة داف أن محمد عكر أبو المراد-40: وأو داف

الوقت ذلك الموضوع من ا تدخل. تحقيق ال الموضوعات عض

______________
12 Ahmad Fuad Effendy, Metodologi Pengajaran Bahasa Arab (Malang: Misykat, 2009). Hlm.

12
13 Ahmad Muhtadi Anshor, Pengajaran Bahasa Arab Media Dan Metode-Metodenya

(Yogyakarta: Teras, 2009). Hlm. 7
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ا تحقيق يجب ال المحددة وار(المحادثة: داف لمات)ا ال صيغة ،
مل ا والكتابة) القواعد(وتركيب 14.)الكتاب(،

العرية.4 اللغة عليم برنامج إدارة
لتحقيق موضوعًا جعلھ ال ء ل ق طر أو نماذج أو ال أش ودة ا

و. داف دف ال وأما الطلاب، دف ال تحقيق الموضوع الة ا ذه
د .المع

س رئ شطة. دارةالمدير أ لتنفيذ كعملية ا استخدام ال دارة
شملالمدير وال دارة، وظيفة من جوانب خمسة إ ان أن :يجب

والتحكمالتخطيط، شغيل، ال التوجيھ، .التنظيم،
كدليل ا ستخدام مسة ا وانب ا م ف و يملك أن للمدير يجب

و والرسالة ة الرؤ تحقيق ومورد روأساس تطو ا تحديد ان ال داف
والمرأة الرجل ما دف ال لتحقيق الوسيلة م أ و ودة، ا و ذه. المؤسسة

ا وموظف إدارة المدير يحاول كيف الة، وامرأة(ا كفاءة) رجل أك ونوا لي
وأخلاقيًا اديميًا وأ علميًا الطلاب يدبر ستطيع ح التعليم عملية تطورون و

التعليموا من امل مت علي نظام د المع التعليم نظام لأن اناعيًا، ج
ديثة ا التعليم نماذج مع ي الكلاسي التعليم نماذج من العام التعليم مع الدي

اليوم د المع التعليم لنظام نموذج .وأصبحت
أو ستاذ و الطلاب ن ب فقط س ل التفاعلات ناك التعليم، عملية
الداخل التعليم مصادر مع أيضًا تفاعل س ولكن للتعلم كمصدر ستاذة

ارج لا. وا ال المختلفة العلمية المجالات الطلاب يتعلم مثلا، الفصل داخل
ال م، معرف تطبيق الطلاب يتعلم الفصل خارج وأما ا، بطبيع ة نظر تزال

و  دراسات ال العلمية المجالات من م ةحصل وا مثلة .من
ال التعليمية والمواد التعليم يم مفا وتحديد يف وتص تخطيط عد

يم المفا ذه لأن للغاية م م أمر والتعليم، س التدر شطة أ ستخدم س

______________
14 Anshor. Hlm. 8
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التعليم داف أ لتحقيق ستاذة أو لـلأستاذ وإرشادات كأساس ستخدم
و  الطلاب عقلية تؤثر أن ستطيع و دفة مالمس وسلوك م .صي

التغلب أجل من دمات ا ن تحس ع قادر د المع كمؤسس لمدير يجب
ع ا المج خديم د المع لأن ور، م ا ياء واس المحدودة انية الم ذه. ع

ال التعليم جود وتحديد اختيار ع قادرون والموظفون لمدير يجب الة، ا
الطلاب وقدرات اء ذ مع .تتوافق

ح ، جيدًا الموظف وتكييف والتوجيھ التنظيم ع قادر أيضًا لمدير يجب
ا وتنظيم ا وتخطيط ا اختيار ال التعليم جودة وتطبيق تنفيذ من انكنوا ي

وكفاءة بفعالية التعليم عملية ا ر وتطو ا التعليم. وتحديد إدارة جودة إن
ا داف أ تحقيق مدى أي إ يحدد مقياس و سالفعال التدر وعملية لتعليم

أصلاً  مخطط كما النتائج تقديم أن ستطيع و ى،. والتعليم فدر مادي يُقال15عند
ال للمعاي وفقًا النتائج تقديم ع قادرة دارة انت إذا فعالة دارة إن

ا وتحديد ا ل تحقيق. التخطيط ع قادري و دوره سلوك تنفيذ ع قادر المدير
المنظ داف .مةأ

والمخرجات والعمليات المدخلات ع الفعال التعليم إدارة جودة ند . س
ي فيما والمخرجات والعمليات المدخلات 16:أما

.المداخلات)أ
التالية المدخلات خصائص مع تتطابق انت إذا فعالة د المع إن :يقال

ودة-1 ل ة وا وغايات داف وأ سياسة لديھ
زة-2 وجا متاحة الموارد
أ-3 للغايةموظفون ن ومتفان كفاء
عالية-4 إنجاز توقعات لديھ
الطلاب-5 ع ك ال
دارة-6 مدخلات

______________
15 Made Pidarta, Landasan Kependidikan (Jakarta: Rineka Cipta, 2007). Hlm. 45
16 Depdiknas, Manajemen Peningkatan MutuBerbasis Sekolah, Buku 3 Panduan Monitoring

Dan Evaluasi (Jakarta: Dirjen Dikdasmen, 2001).
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.عملية)ب
التالية العملية خصائص مع متوافقة انت إذا فعالة د المع إن :يقال

فعالة-1 والتعليم س التدر :عملية
الطلاب ن انك ع أك ل ش ك ال والتعليم س التدر عملية

يق لا المعرفةوالذي إتقان فقط س ول والتذكر، فظ ا ع فقط تصر
سھ تدر ما سھ،)Logos(حول تدر ما يعاب اس ع أك ل ش ك ال ولكن

ستوعب و كضم عمل و تضمينھ ياة)Ethos(بحيث ا مارس و
الطلاب قبل من ).Pathos(اليومية

ة-2 القو د المع قيادة
وح سيق ت قوي دور لدى التعليميةمدير الموارد ومواءمة شد

الموجودة
ونظيفة-3 منظمة د مع ئة ب

حة ومر ومنظمة آمنة عليمية ئة ب شاء إ ع دائمًا د المع عمل
ح) مناخ( مر ل ش والتعليم س التدر عملية ح ا انتع .وت

التعليم-4 لموظفي الفعالة دارة
ع سر والتكنولوجيا العلوم ر تطو لأن م م أمر لذلكذا ، للغاية

ون و ، كب ام ال م لد ي ل التعلي ادر ال ر وتطو إدارة الضروري من
يح ل ش م واجبا أداء ع .قادر

ودة-5 ا ثقافة لديھ د المع
سلوك ل ح د، المع ان س قلوب متأصلة يجب ودة ا ثقافة

اف ح ع قائمًا .دائمًا
لھ-6 د عمل"المع ق وذ" فر يمدمج ودينامي ي

ثقافة والتعاون والمسؤوليات بالواجبات القيام سمة ما ا
ق .للفر

استقلال-7 لھ د السلطة:المع ولديھ ومة ا ع مطلق د المع اند ع لا
د للمع فضل لتقديم
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الطلاب-8 من والوالد ع ا والمج الطلاب من عالية مشاركة
مم ع ا والمج د المع ان س مشاركة حياةعد من وجزءًا ات

زاد لما اناء، بالان الشعور زاد المشاركة، مستوى ارتفع لما لأنھ د، المع
بالمسؤولية، الشعور زاد لما و بالمسؤولية، الشعور زاد اناء، بالان الشعور

ي التفا مستوى .زاد
دارة-9 شفافية لديھ د المع

نفتاح ذا ر القرار/ يظ اتخاذ شطةالشفافية وتخطيط ،
طراف دائمًا شمل وال ذلك، إ وما موال، واستخدام ا، وتنفيذ

للسيطرة وسيلة الصلة .ذات
للتغي- 10 رادة لديھ د وجسدية(المع )نفسية

والنف سدي ا التحسن و إجراء. التغي مرة ل بمع
قبل ذي من أفضل النتائج يُتوقع ، تحسن(غي جودة)ناك سيما لا ،

.الطلاب
انر- 11 مس ل ش نات والتحس التقييمات د المع عمل

يعاب اس مستوى لتحديد فقط ست ل المنتظمة التعليم تقييمات
تقييمات نتائج استخدام كيفية و مية أ ء ال ولكن م، وقدر الطلاب

د المع والتعليم س التدر عملية وإتقان ن لتحس ذه .التعليم
د- 12 حتياجاتالمع وتتوقع ستجيب

جودة ن لتحس شأ ت ال المختلفة للتطلعات دائمًا د المع ستجيب
التعليمية .المؤسسات

جيد- 13 تواصل
د المع ن ب د، المع ان س ن ب سيما لا جيد، تواصل لديھ د المع
املة ومت د بالمع مقيم ل ا يقوم ال شطة عرف ح ، ع ا والمج

عم ق فر شكيل يو وذ ومضغوط قوي .ل
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المساءلة- 14 لديھ د المع
ا تقوم أن يجب ال المسؤولية ال أش من ل ش المساءلة
ا تحقيق ال نجازات عن ر تقار ل ش تنفيذه الذي للنجاح د المع

ع ا والمج الطلاب والوالد ومة ا .وإبلاغ
المخرجات)ج

المتوقعة المخرجات د للمع المع. يجب عنمخرجات الناتج نجاز د
د المع ا تطبق ال دارة و التعليم إ. عملية المخرجات تنقسم عام، ل ش

ل ش ومخرجات ادي أ تحصيل ل ش ع المخرجات ما و ن، قسم
ادي أ غ .تحصيل

أعلاه الوصف والمخرجات(من والعملية أي) المدخلات إ مقياس، و
داف تحقيق والوقتا(مدى والكمية التعليم) ودة الوقت. عملية و

وإجراءات والتعليم س التدر عملية و الفعال التعليم إدارة نمط فإن نفسھ،
أقل أو صلية طة ل وفقًا لف ت ال س صول. التدر ا ى، فدر مادي وفقًا

خلال من فعال علم إدارة نمط :ع
يح-1 ل ش بذلك القيام

يتطاب أن والمواديجب والوسائط والوسائل المتبع جراء ق
بھ يقوم الذي ما مع المتبعة قة والطر .المستخدمة

سرعة-2 ل المشا حل
خلال ومن ا جمع ال البيانات ع بناءً و علميًا المشكلات حل

البدائل
التعليمية-3 الموارد ن تأم

التع ووسائل والمواد، والمال، اص، التعليم ليم،مصادر
سيق ت بأفضل والمرافق

العمل-4 ام م .اتبع
ون ي لا ي ل الوظيفي، الوصف اتباع موظف ل ع يجب

در و انحرافات
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التعليم-5 لفة ت .خفض
بالإنتاج ية الت دون التعليم اليف ت تقليل للمدير لبد

اتمةا.د
والمخرجات والعمليات المدخلات ع الفعال التعليم إدارة جودة ند . س

زةو وجا متاحة والموارد ودة ل ة وا وغايات داف وأ سياسة لديھ
الطلاب ع ك وال عالية إنجاز توقعات ولديھ للغاية ن ومتفان أكفاء وموظفون

دارة العملية. ومدخلات خصائص مع متوافقة انت إذا فعالة د المع إن يقال
ال د المع وقيادة فعالة والتعليم س التدر منظمةعملية د مع ئة و ة قو

لھ د والمع ودة ا ثقافة لديھ د والمع التعليم لموظفي الفعالة دارة و ونظيفة
عمل" ق من" فر عالية مشاركة و استقلال لھ د المع و ي ودينامي ي وذ مدمج

لديھ د والمع دارة شفافية لديھ د المع و الطلاب من والوالد ع ا والمج الطلاب
ل وجسدية(لتغيرادة ل) نفسية ش نات والتحس التقييمات د المع عمل و

لديھ د المع و جيد تواصل و حتياجات وتتوقع ستجيب د المع و انر مس
المتوقعة. المساءلة المخرجات د للمع عن. يجب الناتج نجاز د المع مخرجات

د المع ا تطبق ال دارة و التعليم عام،. عملية ل إش المخرجات تنقسم
تحصيل ل ش ومخرجات ادي أ تحصيل ل ش ع المخرجات ما و ن، قسم

ادي أ .غ
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