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Abstract
Recruitment of Arabic Teachers is a very important initial stage in maintaining and
improving the quality of Arabic Language Education. This is because the Arabic teacher
has a direct effect on the students' Arabic competence. From this background, this
researchaims to reveal how the management of the recruitment of Arabic teachers
atAssalaamHigh School.This type of research is field research. The research method
uses descriptive qualitative research. The data collection uses in-depth interviews with
school principal, deputy principals, teachers, and Human Resources Development
(HRD) and documentation studies.To achieve the degree of validity of the data, the
author uses the source triangulation technique.The results of the study began with
school planners who needed Arabic language teachers and then sent a request to the
HRD. Organizing is carried out by HRD as the main implementer. The recruitment
process is handled by the HRD by involving elements of the school and the Director of
Assalaam as well as third parties.Controlling is carried out from all parties because all
parties involved have a role to be able to evaluate each other.The involvement of the
Director of Assalaam, HRD, school principal, deputy principals, teachers, students and
third parties is unique in this study. So as to create a comprehensive and holistic system
in the recruitment of Arabic teachers. The limitation that occurs is the technical nature
of the availability of places.
Keyword: Management, Teacher Recruitment, Arabic Teacher.

Abstrak

Rekrutmen Guru Bahasa Arab merupakan tahap awal yang sangat penting dalam
menjaga dan meningkatkan mutu Pendidikan Bahasa Arab. Hal ini karena Guru Bahasa
Arab berpengaruh langsung terhadap kompetensi Bahasa Arab siswa. Dari latar
belakang tersebut penelitian ini bertujuan untuk mengungkap bagaimana manajemen
rekrutmen guru Bahasa Arab di SMA Assalam Sukoharjo. Jenis Penelitian adalah
penelitian lapangan. Metode penelitian menggunakan penelitian deskriptif kualitatif.
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Adapun pengumpulan data menggunakan wawancara mendalam kepada kepala
Sekolah, wakil kepala sekolah, guru, dan Human Resources Development (HRD) dan
studi dokumentasi. Untuk mencapai derajat keabsahan data penulis menggunakan
teknik triangulasi sumber. Hasil penelitian dimulai dari rencana sekolah yang
membutuhkan guru Bahasa Arab kemudian mengirimkan permintaan kepada HRD.
Pengorganisasian di dilaksanakan oleh HRD sebagai pelaksana utama. Pelaksanaan
rekrutmen ditangani oleh HRD dengan melibatkan unsur sekolah dan Direktur Assalam
serta pihak ketiga. Controling dilaksanakan dari semua pihak karena semua pihak yang
terlibat memiliki peran untuk bisa saling mengevaluasi. Keterlibatan Direktur Assalaam,
HRD, kepala sekolah, wakil kepala sekolah, guru, siswa dan pihak ketiga menjadi
keunikan dalam penelitian ini. Sehingga tercipta sistem yang komprehensif dan holistik
dalam perekrutan guru Bahasa Arab. Keterbatasan yang terjadi bersifat teknis
ketersediaan tempat.
Kata Kunci: Manajemen, Rekrutmen Guru, Guru BahasaArab.

البحث مستخلص

أوليعلمتوظيفعت مرحلة ية العر عاللغة المحافظة جدا امة جودةة
نھ وتحس ية العر اللغة م.عليم لأن كفاءةعلمذلك ع مباشر تأث لھ ية العر اللغة

ية العر اللغة لفية.الطلاب ا ذه كيفية،من عن الكشف إ الباحث دف
فيعلمتوظيفإدارة ية العر ةاللغة الثانو ارجوالسلامالمدرسة و النوع.سو ذا

ي الميدا البحث و البحوث وصفيا. من نوعيا بحثا البحث قة طر ستخدم. ستخدم
المدرسة مدير مع متعمقة مقابلات البيانات ن،جمع المدير تنمية،نعلمالم،نواب

التوثيق ة،دراسات شر ال البيانات.الموارد ة درجة المؤلف،لتحقيق ستخدم
المصدر تثليث المدرس.تقنية مخطط مع الدراسة نتائج مةبدأت إ يحتاج نالذي علم

طلب أرسلوا ثم ية العر ةللغة شر ال الموارد تنمية إ ة. اً شر ال الموارد إدارة تتو
سية الرئ المنفذة ة ا ا بوصف التوظيف. التنظيم عملية ة شر ال الموارد إدارة تتو

ومدير المدرسة من عناصر ثالثةالسلامبإشراك جميع.وأطراف من الرقابة تنفيذ
طراف جميع لأن نطراف دور المعني ا عضا،ل ا عض تقيم أن ا عد.يمك

مدير المدالسلاممشاركة ومدير ة شر ال الموارد نرسةوتنمية والمعلم ن المدير ونواب
الدراسة ذه دة فر ثالثة وأطراف توظيف. والطلاب شامل نظام لق وذلك

يةعلم العر ماكن. اللغة لتوف التقنية الطبيعة و يحدث الذي .القيد
ة المحور لمات نتوظيف،دارة:ال يةعلمم،المعلم العر اللغة
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مقدمة.أ
غالمتوظيفإن ن دفناسبالمعلم أن ذلك ع تبة الم ثار ن ب من

ال عملية لأن تحقيقھ الصعب من ون سي نتعليمالتعليم المعلم ب س مثالية ست ل

توظيف ع مما السياق ذا ناء است ناك س ول س، التدر ن ني الم غ

العرب ن آلية.المعلم ون ت أن ب ي كبتوظيفلذا، قلق مصدر ن وعلاوة. المعلم

وفقا ن المحتمل ن المعلم لاختيار املة سلطة المرحلة ذه ف المدرسة تتمتع ذلك، ع

ا تحقيق ب ي ال التعليمية داف لتحقيق ة المطلو .1للمعاي

عملية التعليمية داف تحقيق ة ر ا رأس م ن المعلم . 2التعليمإن

بھ تمام للا جدا م م المعلم دور أن دراسات عدة من ن ب أجرتھ،ي الذي البحث مثل

أن،روسيدي يكشف وخاصةمعلالذي ا ن الناطق لغ ية العر اللغة

سيا منخفضة،إندون كفاءة م ع،لد يجب ستمرارمعلولذلك ية العر اللغة

كفاء ن فيتحس نجاح. التعليمم تحقيق ام دور لديھ المعلم لأن

ذلك.3التعليم ع أيضًا،وعلاوة ن المعلم لدى ون ي أن ة36يجب و تر صية

ا وممارس ا معرف إ س التدر نة م منخرط ص أي قبة.4يحتاج ا ذه

والتكنولوجيا للعلم ع السر التطور علم،من ارات بم يتمتعوا أن ن المعلم من يُطلب

فحسب س التدر أساليب لا ار إشرا،بت كيفية أيضا والقيامبل الطلاب ك

حدوث عند شط تحديث.5التعليمبدور إ الرامية ارات بت تحقيق يمكن بحيث

______________
1K. A. Rahman, “Rekrutmen Tenaga Pendidik Dalam Peningkatan Mutu Madrasah Aliyah Negeri

Insan Cendekia Jambi,” Nadwa 9, no. 1 (2015): 23–38.
2Maivia Sandela, “Manajemen Rekrutmen Tenaga Pendidik Di SDIT Sa’adiah Kecamatan Kubung

Kabupaten Solok,” Al-Fikrah: Jurnal Manajemen Pendidikan 7, no. 2 (October 22, 2019): 155,
https://doi.org/10.31958/jaf.v7i2.1674.

3Abdul Wahab Rosyidi, “ بحث فى كفاءة معلم اللغة العربیة ( العولمة كفاءة معلم اللغة العربیة لغیر الناطقین بھا في عصر 
)فى أندونیسیا  ,” in ,ed. Uril Bahrudin (Malang: UIN-Maliki Press, 2011) ,كفاعة معلم اللغة العربیة

http://repository.uin-malang.ac.id/2313/7/2313.pdf.
4 Ahmad Fauzi, “معلم اللغة العربیة وصفاتھ الشخصیة,” لساننا (LISANUNA) 3, no. 1 (2015): 1–15,

https://doi.org/http://dx.doi.org/10.22373/ls.v3i1.3757.
5Ali Hakim, M. Arif; Shodikin, “ فى تعلیم مھارة الكلامإبتكارات معلم اللغة العربیة  ,” Arabia 10, no. 1 (2018),

https://doi.org/http://dx.doi.org/10.21043/arabia.v10i1.3590.
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وجذابة فعالة ا عل ندور. التعليمساليب أنالمعلم يجب بحيث جدا ام

توظيف انتقائية التعليمية المؤسسات ون نت .المعلم

لدعم دوات إحدى و ن المعلم توظيف صولإن ل المدارس شطة

اللازمة ة شر ال الموارد ال. ع ذا تصل ةتوظيفو شر ال الموارد بإدارة

التعليمتوظيفإن.المدارس جودة ع فاظ ل مية بالغة عملية ن المعلم

وناتج ن بالمعلم مباشرة يرتبط ن المعلم توظيف أن إ ذلك رجع و ا، وتحسي المدارس

المدرسة وجھ سيعكس الذي حم.الطلاب بح عنوانانتائج ن"ن المعلم توظيف

الع المدرسة جودة ن جااليةتحس كندكيا سان إي ي المدرسة"منج أن كشف

سنموذجيةال التدر عملية مية أ ك العنصر لكن مختلفة، عناصر تتأثر

المعلمالتعليمو  ع. و كب ل ش عتمد ن ف ومح ن ل مؤ ن معلم ع صول ا إن

عملية نتوظيفتنفيذ .6المعلم

المعل أو ن الموظف توظيف إدارة مية أ عن مماثل بحث نتائج كماتكشف ن م

كتابھ ولي ختيار"ذكرت و خضم،)Recruitment and selection("التوظيف

ال ذلك بما التوظيف، وظائف برزت امة، ال ية البي ات ختيار،توظيفالتغ و

ا ونجاح المنظمة بقاء أجل من ة شر ال الموارد ام م م أ ا أن.7بوصف ي بوتيا أو

توظيف ودةالنجاح ا عا أداء ذات عليمية مؤسسة إ البداية و ن . 8المعلم

معل تج ت جيد ل ش ا تنفيذ يتم ال التوظيف إدارة أن يادي س كشف قد

جيدة ن. 9جودة معلم ع صول ا أجل من أنھ إ الدراسات ذه نتائج عض ش
______________

6Rahman, “Rekrutmen Tenaga Pendidik Dalam Peningkatan Mutu Madrasah Aliyah Negeri Insan
Cendekia Jambi.”

7Christopher J. Collins and Rebecca R. Kehoe, “Recruitment and Selection,” in The Routledge
Companion to Strategic Human Resource Management, 2008, https://doi.org/10.4324/9780203889015-
24.

8 Putriyani, “Manajemen Rekrutmen Tenaga Pendidik (Guru),” El-Hamra 3. No.3 Ok (2018),
ejournal.el-hamra.id/index.php/el/article/view/47.

9Arif Supriyadi, “Manajemen Rekrutmen Guru Pendidikan Agama Islam Di Sekolah Menengah
Atas Islam Terpadu Nur Hidayah Surakarta Kecamatan Kartasura Kabupaten Sukoharjo,” Jurnal
Hadratul Madaniyah 4, no. II (2017): 28–32, https://doi.org/https://doi.org/10.33084/jhm.v4i2.483.
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ل جيدة إدارة س أداة وجود يلزم ن، ني أنتوظيفم م الم من فإن لذا ن، المعلم

التعليمية ا داف أ لتحقيق تمام المدارس .تو

وتنفيذ وتنظيم لتخطيط شدة ة مطلو العرب ن المعلم توظيف إدارة إن

يتم الذين ية العر اللغة عليم اختصاصيو يتفق بحيث التوظيف عملية ومراقبة

س ال لات والمؤ الكفاءات مع م عل صول صولا ا إ المدرسة

ا ا.عل تنفيذ يتم ال العرب ن المعلم توظيف عملية إدارة فإن ذلك، إ بالإضافة

المدرسة ة رؤ تتحقق ثم المدرسة، ده تر الذي ي العر المعلم ستجعل يح ل ش

ا وتحسي المدارس التعليم جودة ع فاظ ا يتم ثم تلقائياً، ا م تكشف.10وم

رحمن نأبحاث المعلم لأن المؤسسة، نوعية تحدد ن المعلم توظيف مة مسا أن

تج سي للمؤسسة الولاء وأن التعليمية، م لا مؤ مع يتوافقون التعليم ن ل المؤ

المدرسة جودة بالتأكيد وسيحسن جيدة نوعية ذوي ن.11طلاباً المعلم توظيف إدارة إن

بل ودة، ا ن تحس فقط مة م ست ل انالعرب إذا ما لتقييم وسيلة أيضا

المدرسة لا أم جيد ل ش تم قد .12التوظيف

المدارس سيما ولا المدارس، جميع مطبق موضوع ية العر اللغة إن

سلامية القاعدة ذات المدارس أو سيا إندون ة ور جم الدين لوزارة عة مع.التا

اندون ية العر اللغة علم نطاق ساع يا العر التعليم نجاح اجل من سيا

الفاعل و المعلم لأن ونظرا المناسب المعلم اختيار و الطرق م ا احد فإن المدارس

المدرسة التعليمية شاطات ال ي. الرئ عر مدرس ع صول ا يصبح ح

للتوظيف جيدة إدارة يتطلب ف .مح

______________
10Q A’yun, A Imron, and I Arifin, “Rekrutmen Tenaga Pendidik di SMA,” Jurnal Pendidikan:

Teori, Penelitian, Dan …, 2019, 850–56, https://doi.org/http://dx.doi.org/10.17977/jptpp.v4i7.12613.
11Rahman, “Rekrutmen Tenaga Pendidik Dalam Peningkatan Mutu Madrasah Aliyah Negeri Insan

Cendekia Jambi.”
12 Sandela, “Manajemen Rekrutmen Tenaga Pendidik di SDIT Sa’adiah Kecamatan Kubung

Kabupaten Solok.”
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ة الثانو جيدةالسلامالمدرسة إدارة ا نتوظيفللد ذلك. المعلم ة رؤ مكن و

اختبار ك، المش بالإشراف مليئة صارمة فحص عملية من بدءا تنفيذه، خلال من

مؤسسة أجرتھ خاص اختبار مع شامل مر.السلامتوظيف ذا إ ينظر أن مكن و

تنمية إدارة ا تقوم لا ال ن المحتمل العرب ن المعلم تقييم عملية شامل ل ش

فحسبالم ة شر ال المستخدم. وارد والطالب(ولكن المعلم س، الرئ نائب ، ) الرئ

ائيةالسلامومدير ال يجة الن تحديد وعملية التقييم عملية دوراً أيضاً يلعبون

جانب).علان( من جيدة لسيطرة تخضع ن المعلم ورفاه ن المعلم أداء إدارة ح

عد ة شر ال الموارد تنمية التوظيفوحدة عملية ذه. إتمام تصف الصدد، ذا و

العرب ن المعلم توظيف إدارة ا وتفسر ةالدراسة الثانو المدرسة

.ارجوو سو السلام

البحث.ب من
نوعيا ا ن البحث ذا الذي. ستخدم البحث نوع إ البحث ن اختيار ند س

والثقا ي سا المجال إ ت ي.13ي الميدا البحث و البحوث من النوع field(ذا

research(نو وصفي أسلوب تأنبالتحديد. باستخدام أجر ال البحوث
ن الزائر ن المجيب من مباشرة المعلومات ع صول ل البحوث.الميدان تجري

الموضوع وخصائص ع لوقا الم الوصف و رئ دف عموما .الوصفية
بدقةوالموضوع الدراسة إ. قيد ال ا بطبيعة دف ميدانيا بحثا الباحثون يجري

معلومات أو بيانات ع صول .14ا
البيانات ع صول ل تمثيلھ يتم ولا الميدان إ مباشرة البحث ذا ب يذ

ية العر اللغة لمعل التوظيف إدارة حول البحث ة ةالمطلو الثانو المدرسة
ارجوالسلام و مع. سو المعمقة المقابلات من البيانات مصادر ع صول ا تم

ن والمعلم ن المدير ونواب المدارس ومديري سان حقوق عن ن تتضمن. المدافع

______________
13 Norman K Denzin and Yvonna S Lincoln, “Introduction: The Discipline and Practice of

Qualitative Research,” in Handbook of Qualitative Research (2nd Edition), 2000.
14 Sukardi, Metodologi Penelitian Pendidikan: Kompetensi Dan Praktiknya (Yokyakarta: Bumi

Aksara, 2003).
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بيانات مثل بالمدارس المتعلقة ندات المس الوثائق من المأخوذة خرى البيانات
نتوظيف الدراسة. المعلم استخ،ذه يتم إجراءلم عند لأنھ الملاحظة قة طر دام
تكن،البحث ةلم الثانو مالسلامالمدرسة بتوظيف نتقوم لاعلم بحيث ية العر للغة

الملاحظات إجراء .يمكن
المصدر تثليث تقنية الدراسة ذه البيانات ة تقنية ع،ستخدم مما

التقنية بنفس مختلفة مصادر من البيانات ع صول الة.15ا ا تقارن،ذه
والم ة شر ال الموارد وتنمية المدير ونائب المدير من المستقاة نالبيانات وجرى. علم

ن غ با ا ح اق ال طوات ا باستخدام البيانات البيانات،تحليل خفض،جمع
البيانات،البيانات تاج،التحقق،عرض ست ة من .16التحقق

البحث.ج ونتائج مناقشة
سليم نحو ع ا تحقيق يمكن ح داف لتنظيم علم ستخدم. دارة كما

ة الثانو توظيفالسلامالمدرسة تنفيذ صولمعلفي ل المعرفة ذه ية العر اللغة
المدرسةمعلع توقعات مع يتطابقون الذين ية العر مصط. اللغة أن و و

ية ل ن اللغة من ي يأ يطالية."management"أي،دارة لمة ال من ي تأ لمة ال
ا"maneggiare"صلية مع التعامل ع لمة.ال من ي تأ لمة ية“manusí”ال اللاتي
ع لتصبح".يد"ال عشر السادس القرن ية نجل اللغة إ لمة ال تطور غ

“manage”.ا إنجل الناس من مجموعة لمة ال ستخدم ونية لك الناحية من
القيادة أو السيطرة أو فاظ ل شاط ك عام مع ا ل .17وال

ولة س المنظمة داف أ تحقيق ا يمكن أداة ا بأ دارة ف عر لأن. يمكن
السيطرة عناصر ذلك،القيادة،ناك المحددة. الصيانة ة دار داف بع ست

ية المن المراحل شطة. باستخدام من سلسلة ا أ ع دارة م ف ولة س مكن و
المنظمة داخل الموارد إ ا توج يمكن ال القرارات واتخاذ التخطيط حيث من

______________
15Prof.Dr. Sugiyono, metode penelitian kuantitatif, kualitatif,dan R&D, Alfabeta, cv. (2016).
16Burhan Bungin, Analisis Data Penelitian Kualitatif Pemahaman Filosofis Dan Metodologis Ke

Arah Penguasaan Model Aplikasi, Penelitian Kualitatif, 2007.
17Bernadetha Nadeak, “Bahan Ajar: Manajemen Sumber Daya Manusia Pendidikan Era Industri

4.0,” ed. Yuyun Elizabeth Patras and Rais Hidayat, I (Jakarta: UKI Press, 2019), 359.
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وكفاءة بفعالية التنظيمية داف ي.18لتحقيق كعملية)G.R. Terry(ت دارة يصوغ
ا وتحف ا وتنظيم خرى الموارد أو شر ال لتخطيط شطة أ من تتألف محددة

ا ف ا،والتحكم وتحقيق التنظيمية داف لتحديد تنفذ ا .19وجميع
ي  دارة1958،ت مبادئ للإدارة،كتابھ ع ر ساسية الوظائف ،تقسم

و  والتنفيذ والتنظيم ة. 20المراقبةالتخطيط دار الوظائف ذه تختصر ما ا كث
ا أ ع ع توظيف. )POAC(ر لإدارة تحليلية أداة ي ت ة اللغةمعلنظر

ية ةالمالعر الثانو الدراسةالسلامدرسة .ذه
الذين ن المحتمل العمال وجذب لإيجاد شاط مناصبالتوظيف شغلون س

مؤسسة أو شركة للعمل م عملية. وفقا و التوظيف لتوفيكروخمان وفقا
دد ا ن للموظف ن المر أو ن المر ن،لإيجاد الموظف العمال،أو ن،أو المدير ،أو

شركة أو منظمة احتياجات لتلبية العمال المرحلة. أو تحليل،ذه الضروري من
القائمة الوظائفالوظائف مواصفات وكذلك للوظائف توصيفات .21لوضع

شراءتوظيفعت لأنمعلأو جدا امة أولية مرحلة ية العر اللغة
للمدرسةعلميالم الرئ صل لمدرسة،م سبة بال الصدد.السلاموخاصة ،ذا

ومعقدة وصعبة امة مسألة ن الموظف شراء أن ونو بر للعثور،كشف ستخدم لأنھ
ن وفعال ن ومتوافق أكفاء اص أ للمدرسة.22ع الرئ صل م . المعلمون

ا موظف قدرة ع ا فشل أو المدرسة نجاح توقف ا/و ن. معلم شر/الموظف ك ن المعلم
سة متجا غ وخلفيات انة وم ومشاعر ار أف م ن. لد الموظف معاملة ون ت بحيث

معامل عن لاتمختلفة ذلك. ة ع لاحتياجاتتوظيفيتم،وعلاوة وفقا ن المعلم
المدرسية. المدرسة داف تحقيق والكفاءة الفعالية تحقيق أجل .من

______________
18Nadeak.
19 Abdul Hakim, Dinamika Manajemen Sumber Daya Manusia Dalam Organisasi (Pendekatan

Konvensional Dan Nilai-Nilai Islami), I (Semarang: EF Press Digimedia, 2014).
20Candra Wijaya and Muhammad Rifa’i, Dasar Dasar Manajemen: Mengoptimalkan Pengelolaan

Organisasi Secara Efektif Dan Efesien, ed. Syarbaini Saleh, I (Medan: PERDANA PUBLISHING, 2016),
http://repository.uinsu.ac.id/2836/1/Dasar-Dasar Manajemen.pdf.

21Taufiqurokhman, Mengenal Manajemen Sumber Daya Manusia, ed. Resta (Jakarta: Fakultas Ilmu
Sosial dan Ilmu Politik, Universitas Prof. Dr. Moestopo Beragama, 2009).

22 Priyono, Manajemen Sumber Daya Manusia, ed. Teddy Chandara, II (Sidoarjo: Zifatama
Publisher, 2010).
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التوظيف بإدارة ضطلاع ةالمتتمتع،لدى الثانو االسلامدرسة بخصائص
خرى  المدارس عن ا تم ال اصة بال. ا القيام ل،توظيفولدى ون مدرسةلت

ة نالسلامالثانو مختلفت وإدارة اتيجية لأن. اس ةالمذا الثانو خاصةالسلامدرسة
مؤسسة توظيف. السلامتحت إدارة عملية المؤسسة ات محتو تدخل بحيث

نالم يةعلم العر .اللغة
التخطيط إ،مرحلة تفتقر ال المدارس من يةمعلبدءاً العر بحيث،اللغة
المدرسة مدير المنا،يتفاوض مجال المدرسة مدير السلطة،نائب و و

ية،المباشرة العر اللغة معل لشراء الفور ونو.ع بر كتابھ ي ت جورج كشف قد
واستخدام ووضع ا بي ط والر قائق ا باختيار يقوم التخطيط أن س ومار

خلا من بالمستقبل المتعلقة اضات لتحقيقف اللازمة شطة وصياغة وصف ل
المرجوة نفسھ. النتائج الوقت ستون،و توماس أن)Thomas H. Stone(كشف

ما منظمة من ة شر ال الموارد إ اجة با بؤ الت عملية و ة شر ال الموارد تخطيط
اجة ا ذه تلبية لضمان خطوات اتخاذ س ي ح المستقبل أجل ذا.23من ع

مستخدم و التخطيط مرحلة ةالم(فإن الثانو ).السلامدرسة
التنظيم مؤسسة،مرحلة من رسالة تلقت ال ة شر ال الموارد إدارة من تبدأ

ة الثانو يةالسلامالمدرسة العر للغة مدرسا ا ف ة. تطلب شر ال الموارد إدارة عثت ثم
مدير إ بإجالسلامبرسالة ذن ا ف اليطلب عملية ع. توظيفراء صول ا عد

المدير لتنفيذ،موافقة اللازمة حتياجات لإعداد اجتماعا ة شر ال الموارد إدارة عقد
ال التنفيذ. توظيفعملية وقت المسؤول،مثل ق طراف،الفر مع التعاون

جرا،ماكن،الثالثة لم داري. و شاط لل ل ك التنظيم ذلك صياغة يمكن
دف م م ل إ والمسؤوليات والسلطات ام والم ام الم وإسناد اص تجميع

دافھ أ لتحقيق ونظيفة فعالة شطة أ الرئ.24إيجاد الدور تؤدي ال ة ا
توظيف مؤسسةمعلتنظيم ية العر ةدرسةاالم(اللغة ارجوالسلاملثانو و .)سو

______________
23Priyono and Marnis, Manajemen Sumber Daya Manusia, ed. Teddy Chandra, I (Sidoarjo: Zifatama

Publisher, 2008).
24Nadeak, “Bahan Ajar: Manajemen Sumber Daya Manusia Pendidikan Era Industri 4.0.”
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التنفيذ تنفيذ،مرحلة مرحلة نتوظيفو ةالمعلم الثانو المدرسة
خلفيةالسلام بع وت ختبارات و المقابلات خلال من ن المحتمل ن المعلم فحص و ،

ن المحتمل ن تم،تنفيذه. المعلم ال امج ال وتنفيذ سيق والت التوجيھ عناصر ناك
التخطيط ا ارنا. وضع سو ي ت آر حسب ركة"فإن،و لرفع/ ا التنفيذ

بإخلاص داف لتحقيق والس ستعداد ع المجموعة أعضاء جميع يع و
للقيادة التنظيمية ود وا التخطيط مع يتما ما .25و

ة شر ال الموارد لتنمية سية الرئ مة الم و ذلك. التنفيذ تنفيذ،ومع
نمتوظيف يةعلم العر ةالمللغة الثانو عملونالسلامدرسة الذين ارجو و سو

ة شر ال الموارد تنمية مجال فقط س المدرسة،ل أيضًا قادة،ولكن شارك
ارجيةالسلام ا ات وتم. وا تفرد و يةذا العر اللغة مدرس توظيف إدارة

ة الثانو توظيف. السلامالمدرسة أنھ و إليھ المشار والتم نمالتفرد للغةعلم
ية ةالعر الثانو ن،السلامالمدرسة ة،المدير شر ال الموارد ن،تنمية الطلاب،المعلم

ثالثة أطراف دعوة النفس(وح ية). علماء العر اللغة معل تقييم المشاركة
ن م. المحتمل تخصص لمجالات وفقًا التقييم دور م م ل .ل

ن المعلم توظيف بإدارة المتعلقة السابقة الدراسات إ نظرنا يجد. إذا ولم
ناك أن التقييمعلمينمالباحث ن مشارك المتوسط.وطلاب ستخدم،و لا

م ستخدمو و للمجندين ن كمتلق إلا والطلاب من.المدرسون للبحث . أ. ككمثال
عنوان سان"رحمن إ نيجري العليا المدرسة جودة ن لتحس ن بو ال استقطاب
جام نديكيا عنوان.26"س آون قروتا من ة"بحث الثانو المدارس معل . 27"توظيف

عنوان سانديلا ميفيا أجرتھ ن"بحث المعلم توظيف ،السعديةSDITإدارة
غ و و ج،مقاطعة ر عنوان. 28"سولوك ي ا بوتر توظيف"بحث إدارة

ن .29"المعلم

______________
25Sukarna, Dasar-Dasar Manajemen. Bandung, CV. Mandar Maju, 2011.
26Rahman, “Rekrutmen Tenaga Pendidik Dalam Peningkatan Mutu Madrasah Aliyah Negeri Insan

Cendekia Jambi.”
27A’yun, Imron, and Arifin, “Rekrutmen Tenaga Pendidik Di SMA.”
28 Sandela, “Manajemen Rekrutmen Tenaga Pendidik Di SDIT Sa’adiah Kecamatan Kubung

Kabupaten Solok.”
29Putriyani, “Manajemen Rekrutmen Tenaga Pendidik (Guru).”
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الم شرافراقبةمرحلة المديرون،أو يتخذه إجراء آخر و شراف
من. المنظمة للتأكد التنظيمية شطة تنفيذ مراقبة أو مراقبة عملية و شراف

مسبقًا محددة طة وفقًا س ا تنفيذ يتم ال عمال جميع خلال. أن من
دف،شراف ال تحقيق يمكن بحيث مختلفة بطرق نحراف تجنب المتوقع ما.من

المادية الموارد واستخدام المداولات لنتائج وفقًا يح ل ش لتنفيذه التخطيط تم
التنظيمية داف تحقيق .30سيدعم

المدرسية العناصر ن ب اوح ت ة كث أطراف ة،بإشراك شر ال الموارد ،تنمية
ذلك،السلاممديري نطاق خارج ثالثة جيد. أطراف تحكم نظام خلق يمكن . لذلك

توظيفوم المشاركة حزاب عدد تزايد يةمعلع العر ةالماللغة الثانو درسة
أفضل،السلام المراقبة نظام .أصبح

ية العر اللغة لمعل التوظيف إدارة مراحل جميع ن ب ةمن الثانو المدرسة
اليةالسلام ا ة للنظر وفقًا س ء تنفصل. ل لا جيد ل ش عمل ال دارة

ومدير ة شر ال الموارد وإدارة المدرسة ن ب يد ا التعاون ميع. السلامعن ا يتحمل
م أدوار أداء جيدة .مسؤولية

وشامل،عموما جيد ل ش س دارة ملاحظتھ. فإن ب ي ما ناك أن بيد
سبة ةبال شر ال الموارد مؤسسة،لتنمية المدارس تحتاج عندما أنھ إالسلامو

أو ن نمموظف الوقتعلم أو،نفس ن الموظف احتياجات من ومة تخلق ا فإ
نلما لة. علم المش للتوظيف،ذه زم جدول وضع إ ة شر ال الموارد تنمية تحتاج

لة المش ذه إذا. حالة مفرطانلأنھ ح إ حاجة ناك المواردت تنمية تكن لم
أمثل التوظيف يكن ولم افية القائمة ة شر .ال

خاتمة.د
أعلاه والمناقشة التحليل نتائج إدارة. من بأن تاج ست مكن معلتوظيفو

ية العر ةالماللغة الثانو يرامالسلامدرسة ما ع ذلكي. س بواسطةت
ة نظر باستخدام ساسيةG.Rالتحليل للإدارة ي وإدارة. ت المدرسة واضطلعت

______________
30Wijaya and Rifa’i, Dasar Dasar Manajemen: Mengoptimalkan Pengelolaan Organisasi Secara

Efektif Dan Efesien.
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ومدير ة شر ال دارةالسلامالموارد ام بم الواجب النحو التخطيط،ع و
شراف و والتنفيذ معا. والتنظيم يرام ما ع سار ء ة. ل شر ال الموارد ،إدارة

ل الم سية الرئ ة ا بتوظيفو مؤسسةمعلفة ية العر المدرسةاللغة
ة .السلامالثانو

إدارة تمام للا ة المث مور يةمعلتوظيفمن العر المدرسةاللغة
ة ارجو السلامالثانو و شرافإيجادسو و والتنفيذ والتنظيم التخطيط ،مراحل

ن المدير ونواب ن والمدير ن المدير ن ب اوح ت ة كث أحزابا ا جميع شمل ال
والطلاب ن ذه،والمعلم التوظيف أدوار جميعا ا ل ثالثة أطراف وإشراك

.المدرسة
التوظيف بدور،تنفيذ والمديرون ة شر ال الموارد وتنمية المدارس تضطلع

ا تقييم نلمشط يةعلم العر للغة ن جيد. المحتمل مراقبة نظام شاء إ أجل ومن
التوظيف عملية ع شراف شارك طراف جميع تحتاج. لأن ال مور من

من ومة وجود حالة التوظيف جدولة ا تمام إ ة شر ال الموارد تنمية
ا أو ن للموظف نلمالطلبات مدرسةعلم ل ير . من ذلك مباشراولأن ارتباطا تبط

التوظيف نوعية ع أثر لھ ون وسي ة شر ال الموارد وتنمية ا توافر .بمحدودية
البلاغ صاحب أعلاه،يود العديدة المناقشات أو،من المدارس إ ينقل أن

عامل لأنھ ة كب مية أ نياً م معلماً تختار ال ية العر للغة التعليمية المؤسسات
عل نجاح التعليميةيدعم المؤسسات أو المدارس ذه ية العر اللغة .يم
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